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Poznamka autora k této aktualizované verzi:

Béhem dvou let od svého prvniho vydani prfimél tento dokument stovky tisic lidi, aby
prehodnotili svlj zivot a svoji praci se snazili ¢elit nebezpecné zméné klimatu. Vznikla nova
agenda, komunita a hnuti pro hluboké prizplisobeni. Sklada se z lidi, kteri véri, Zze klimaticky
kolaps spolelnosti ve vétsiné ¢asti svéta v nadchézejicich desetiletich je pravdépodobny,
nevyhnutelny, nebo se jiz odviji. Organizuji riznorodé aktivity, kterymi pomahaji snizovat
Skody, chrani, co mohou, vytvareji moznosti pro budoucnost a zdroven prozivaji radost a vidi
smysl v tomto kondni. Toto hnuti se rozrostlo Ustnim poddnim, protoze jsem se aktivné
nesnazil propagovat hlubokou adaptaci prostrednictvim hromadnych sdélovacich prostredkd,
ale misto toho jsem se zaméril na umoznéni podpory peer-to-peer.

Mimo manazerska studia existuje Siroké pole stipendii o zkuSenostech a moznosti
spolelenského kolapsu, o kterych jsem nevédél, kdyz jsme v ¢ervenci 2018 vydali v institutu
tento ¢lanek. Kromé toho za posledni dva roky mnoho védct dospélo k zavéru, ze
spolelensky kolaps je nejpravdépodobnéjsim scénarem. Zda se vsak, Ze tento dokument ma
ikonicky status i mezi nékterymi lidmi, kteri ostatni za predvidani spole¢enského kolapsu
kritizuji. Proto dva roky po prvnim zverejnéni vydavam tuto aktualizaci.

Tato aktualizace zahrnuje mirnou editaci, aniz by se snazila zaclenit rozsah stipendii,
ktery je relevantni pro spoleCensky kolaps za posledni dva roky. Misto toho se soustfedim na
konkrétni objasnéni a opravy plvodniho textu. Prispévek se proto i nadale zaméruje na jeho
plvodné zamyslené-lidstvo v oblasti udrzitelnosti. Nezabyva se proto mnoha dUlezitymi
otdzkami chudoby, prav, humanitarnich akci, verejné politiky, relokalizace *, ménové politiky,
anti-patriarchatu, rasové spravedlnosti a dekolonizace. Tato témata byla pro mé dllezitd pred
touto praci a zlstavaji, spolu s rliznymi prispévky k témto tématlm, na www.jembendell.com

JelikoZ nejsem védec v oblasti klimatu nebo védec v oblasti systémd Zemé, a chtél
bych se zamérit na jiné ¢innosti, pokud mate nazor na néktery z aspektd tohoto ¢lanku,
vyzyvam vas, abyste se navzajem angazovali komentovanim verze dokumentu Google zde.

1 Relokalizace je tedy evolu¢ni proces ve smyslu corso a ricorso G. Vica: Corso. Spontanni spole¢ensky process globalizace nejdfive
integruje plvodné separované, lokalizované trhy, instituce a systémy do vétsich a vétsich celkd, vyustujici v globalni spole¢ensko-
ekonomicko-politicky systém. GlobaIni systém vSak kopiruje, amplifikuje a posiluje tradi¢ni centralizaci a hierarchizaci az k bodu
spoleensko-politického pnuti, klesajici efektivnosti a degradace lokalnich, regionalnich a narodnich systémd, zajm@ a kultur. Ricorso.
Vznikéa tedy podobné spontanni process “korekce”, tj. relokalizace. Nejde vsak o prosty navrat k plvodni lokalizaci, ale o tvorbu
pfimého a paralelniho vztahu lokalit k Zddoucim globalnim institucim a systémdm, pfi obchazeni a degradovani neefektivnich a
nezédoucich. Cely proces ricorso je akcelerovan pomoci novych technologii internetu, telekomunikaci, spole¢enskych siti a
komoditizace informaci.

Prilezitostné prednasky


https://docs.google.com/document/d/10wWF94aQEmZF12IwK6H1igtsI6IZsDpq2IfaKeMq4jg/edit
http://www.iflas.info/

Prilezitostné prednéasky vydava Institut vedeni a udrzitelnosti (IFLAS) na University of
Cumbria ve Velké Britanii, aby podpofil diskusi mezi védci a odborniky o tématech, ktera
jsou dllezitd pro nas a nase studenty. Obvykle jsou pfileZitostné prednasky vydavany pred
odeslanim do akademického deniku jako metoda pro ziskani zpétné vazby. Napfriklad prvni
prilezitostnd prednaska, kterou vypracovali profesor Jem Bendell a profesor Richard Little,
byla nasledné zverejnéna v Casopise Journal of Corporate Citizenship. Tento dokument vsak
byl odmitnut k publikovani recenzenty z Casopisu Sustainability Accounting, Management
and Policy Journal (SAMPJ), protoze recenzenti poZzadovali natolik zasadni zmény, které
autor pokladal za nemozné nebo nevhodné provést.

Nemozné proto, ze pozadavek na vybudovani stavajiciho stipendia na toto téma by
vyzadoval, aby existovaly publikace o dopadech globalniho ekologicky vyvolaného
socialniho kolapsu, na kterych by bylo mozné stavét. Pfehled literatury ukéazal, ze v
manazerskych studiich takové stipendium neni.

Nevhodné, jako pozadavek recenzenta, neznepokojovat ¢tenare sdilenim mého
nazoru, podle kterého celime ,nevyhnutelnému socialnimu kolapsu v blizké budoucnosti*,
a odrazi formu kritiky, kterd je typicka pro jedince pracujici v oblasti udrzitelného ponikani
a diskutovana v tisku. Dopis od autora redakci ¢asopisu, s urcitou zpétnou vazbou pro
anonymni recenzenty, je pfipojen na konci této prednasky.

Podékovani od autora

Abych mohl napsat tento ¢lanek, musel jsem vyclenit ¢as na podrobny rozbor klimatické
védy, a to jiz od roku 1994, kdy jsem pUsobil na Cambridge University. Nejprve bylo nutné
peclivé analyzovat ddsledky. Pravdépodobné bych celou véc nezavrsil bez podpory
nasledujicich lidi: Chris Erskine, Dougald Hine, Jonathan Gosling, Camm Webb a Katie Carr.
Dékuji Dorian Cave za pomoc pfi vyzkumu a Zori Tomové za jeji pomoc pfi stanoveni priorit
a pravdy.

Dékuji také profesorce Carol Adamsové za nalezeni recenzentl pro tento dokument a
dvéma anonymnim recenzentlm, kteri poskytli uréitou pouzitelnou zpétnou vazbu,
prestoZze vyZzadovali takové zdsadni revize, které byly v rozporu s cilem tohoto dokumentu.
Dékuji také Carol za to, Zze mé jako hostujiciho editora v minulosti zapojila do SAMPJ. Jisté
financovani mého zaméreni na Hlubokou adaptaci béhem mé sabatiky bylo poskytnuto
Seedbedem. (Sabatika neboli tvlrci volno je oznaceni pro placené, ¢astec¢né placené nebo
neplacené volno poskytované vysokymi skolami vysokoskolskym ucitellim za Gcelem
védecké prace pozn. prekladu). Vzhledem k tomu, Ze tento dokument vysSel v roce 2018,
stal se virdInim a v nasledujicim roce byl stazen vice nez pal milionkrat, potkal jsem
mnoho lidi, kterym jsem vdécny za pomoc pfi udrzovani nas vsech v tomto obtizném
povédomi (vite, kdo jste). Chtél bych také podékovat véem dobrovolnikim, ktefi prelozili
prvni verzi tohoto prispévku do mnoha jazykl. Pokud vydavate akademicky ¢asopis s
recenzovanym otevienym pristupem a chcete, aby byl tento prispévek podstoupen,
kontaktujte autora.

Abstract

Z vO

Ucelem této koncepéni prace je poskytnout ¢tenaflim pfileZitost pfehodnotit jejich praci a
zivot tvari v tvar tomu ¢emu vérim, nevyhnutelnému kratkodobému socidlnimu kolapsu v
dlsledku zmény klimatu.

Cilem prispévku je analyzovat nedavné studie o zméné klimatu a jejich ddsledcich pro
nase ekosystémy, ekonomiky a spolecnosti, jak je poskytuji akademické Casopisy a
publikace pfimo z vyzkumnych Gstavd.



Tato syntéza vede ¢tendrfe k mému zavéru, ze ve spolecnosti dojde v blizké
budoucnosti ke kolapsu s vaznymi dUsledky pro Zivot. Prispévek neprokazuje
nevyhnutelnost takového kolapsu, ktery by zahrnoval dalsi diskusi o socialnich,
ekonomickych, politickych a kulturnich faktorech, ale dokazuje, Ze takové téma ma
naléhavy vyznam. Prispévek shrnuje nékteré dlvody, pro¢ mize existovat odmitnuti
kolapsu, zejména v profesich vyzkumu, praxe, a udrzitelnosti, coz vede k tomu, Ze tyto
argumenty doposud v téchto oblastech chybély.

Prispévek nabizi nové metaformovani dopadl na vyzkum, organizac¢ni praxi, osobni
rozvoj a verejnou politiku nazvanou Deep Adaptation Agenda. Jsou vysvétleny jeho klicové
aspekty odolnosti, vzdani a smifeni se. Tato agenda se nesnazi stavét na stavajicim
vzdélani a znalosti ,prizplsobeni se zméné klimatu“, nebot predpokladem je, Ze socidlni
kolaps je pravdépodobny, nevyhnutelny nebo jiz probihajici.

Autor je presvédcen, Ze jde o jeden z prvnich dokument@ v oblasti fizeni
udrzitelnosti, ktery dospél k zavéru, ze spolec¢ensky kolaps zplsobeny zménou klimatu je
nyni nebo v blizké budoucnosti nevyhnutelny, proto reseni by mélo byt Ustfednim zdjmem
kazdého a proto vyzyvéa védce, aby posoudili a prozkoumali ddsledky.

Podpora clanku

Seznam ¢lankd, podcastdl, videi a siti, které nas podporuji v emocionalnich reakcich na
informace obsazené v tomto ¢lanku, je k dispozici na adrese www.deepadaptation.info

Uvod

Mohou odbornici v fizeni udrzitelnosti, politice a vyzkumu, véetné mé, pokracovat v préaci s
predpokladem nebo nadéji, Ze mlzeme zpomalit zménu klimatu nebo na ni dostate¢né
reagovat, abychom udrzeli nasi civilizaci? Jelikoz mym povédomim prosly znepokojivé
informace o klimatickych zménach, byla to otdzka, kterou jsem jiz nemohl ignorovat, a
proto jsem se rozhodl vénovat nékolik mésicl analyze nejnovéjsich poznatkl védy na toto
téma. Kdyz jsem zacal dochéazet k zavéru, ze s timto predpokladem a nadéji uz nemtzeme
pracovat, polozil jsem druhou otdzku: ,Diskutovali odbornici v oblasti udrzitelnosti o
moznosti, ze je pfrilis pozdé odvratit ekologickou katastrofu a dlsledky pro jejich praci s tim
souvisejici?” Rychla recenze literatury odhalila, Zze mi kolegové odbornici nikdy
nepublikovali préaci, kterd by tuto perspektivu zkoumala, nebo z ni vychéazela. To vedlo k
otdzce treti: ,Pro¢ odbornici na udrzitelnost nezkoumaiji tento zdsadné dUlezity problém

v rozsahu celého oboru, ani v naSem osobnim zivoté?“Abych toto provéfil, vyuzil jsem
psychologickou analyzu, rozhovory s kolegy, recenze debat mezi environmentalisty v
socialnich médiich a sebereflexi sebe samotného.

Na zavér, vzhledem k tomu, Ze je tfeba podporovat diskusi o disledcich socialniho
kolapsu zpUsobeného ekologickou katastrofou, jsem polozil svou ¢tvrtou otazku: ,Jakym
zplGsobem lidé mluvi o kolapsu na socidlnich médiich?“. Identifikoval jsem rlizné koncepty,
a proto jsem se ptal: ,Co by mohlo lidem poskytnout mapu pro navigaci v této mimoradné
obtizné situaci? B&€hem svych 25 let plsobeni v oblasti udrzitelnosti jsem Cerpal z fady
studii a zkuSenosti, abych nastinil program toho, co jsem nazval ,Hlubokou adaptaci” na
zménu klimatu.

Vysledkem téchto péti otdzek je ¢ladnek, ktery nepfispiva k jednomu konkrétnimu
souboru literatury nebo praxe v Siroké oblasti rizeni a politiky udrzitelnosti. Spise
zpochybniuje zaklad veskeré prace v této oblasti. Nepokousi se doplfovat stévajici
vyzkum, politiku a praxi v oblasti prizplsobeni se zméné klimatu, protoze jsem zjistil, ze
v hledacku je nézor, ze dokdzeme zvladdnout dopady méniciho se klimatu na nasi situaci
po strance fyzické, hospodarské, socialni, politické i psychologické. Misto toho m{ze tento
¢ldnek prispét k budouci praci na udrzitelném rizeni a politice, a to jak odectenim, tak
pridanim. Tim myslim, ze implikaci je, abyste si udélali ¢as na krok zpét, abyste zvazili ,co
kdyby" a zda je analyza na téchto strankach pravdiva. Dovoli vdm propadnout litosti, ale i
prekonat mnozstvi typickych obav, které vSichni méme a najit smysl v novych zplsobech
byti a jednani. MGze to byt v oblasti akademické ¢i v managementu, nebo to mdze byt v
jiném oboru, k némuz vas tento postup vede.



Nejprve strucné vysvétlim nedostatec¢ny vyzkum manazerskych studii, ktery bere
v Uvahu nebo vychazi ze socialniho kolapsu v disledku ekologické katastrofy a uznava
existujici praci v této oblasti, kterou mnozi ¢tenédfi povazuji za relevantni. Jsem v tématu
spolelenského kolapsu novackem, a chci ho definovat jako nerovnomérné ukonceni nasSich
béznych zplsobl vyzivy, pristresi, bezpecnosti, potéseni, identity a smyslu Zivota.

Za druhé shrnuji to, co povazuji za nejdulezitéjsi v klimatologii poslednich let a
to, jak vést vice lidi k zadvéru, Ze v blizké budoucnosti ¢elime ni¢ivym zménam.

Za treti vysvétlim, jak je tato perspektiva na okraji profesiondlniho
environmentalniho sektoru marginalizovana, a proto vés vyzyvam, abyste zvazili
nutnost opusténi tradi¢nich mainstreamovych nézorg.

Za ¢tvrté nastinuji zpusoby, jak lidé na relevantnich socialnich sitich formuluji
nasi situaci jako zplsob, jak Celit kolapsu, katastrofé nebo vyhynuti a jak tyto nazory
vyvolavaji rizné emoce a napady.

Za paté nastinuji ,,Program hluboké adaptace*, ktery ma pomoci vést
diskuse o tom, co bychom mohli udélat, jakmile zjistime, ze zména klimatu je rozvijejici se
tragédii.

Nakonec navrhuji, jak by tato agenda mohla ovlivnit nas budouci vyzkum a
vyuku v oblasti udrzitelnosti.

Jako vyzkumni pracovnici a odbornici na reflexe mame prilezitost a povinnost nejen
délat to, co ocekavaji nasi zaméstnavatelé a normy nasi profese, ale také uvazovat o
relevantnosti nasi prace v Sirsi spolecnosti. Jsem si védom, Ze néktefi lidé povazuji
prohlaseni akademikd, Zze nyni ¢elime nevyhnutelnému kratkodobému spolec¢enskému
kolapsu, za nezodpovédna, kvili moznému dopadu na motivaci nebo dusevni zdravi lidi,
kteri ¢tou takova prohlaseni. M{j vyzkum a zapojeni do dialogu na toto téma, z nichz
nékteré v této praci nastinim, mé vedou k presnému zavéru. Nyni je odpovédné jednat o
této analyze a vyzvat lidi, aby se navzajem podporovali, v€etné mé, pfi zkoumani vSech
dUsledkd, jak psychologickych, tak i duchovnich.

Zasazeni studie do akademického ramce

Pri diskusi o negativnich dopadech klimatickych zmén a jejich dlsledkd pro lidskou
spolec¢nost je tfeba brat ohled na jejich umistovani do spravného kontextu. Timto kontextem
je mysleno vyvazovani jinymi informacemi. Vzhledem k tomu, Ze zpravy o klimatickych
potizich jsou velmi negativni, rovhovéhy se ¢asto dosahuje zvyraznovdnim pozitivnich
informaci o pokroku v agendé udrzitelnosti. Tento proces hledani rovnovéhy je znakem
informované a uvazujici mysli. Pokud se vS$ak pozitivnim zptsobem sdili informace negativni,
neni to logicky zplsob uvazovani.

Napriklad diskuse o pokroku v oblasti zdravi a bezpec¢nosti White Star Line s
kapitanem Titanicu, ktery se potopil do ledovych vod severniho Atlantiku, by nebyla
rozumnym vyuzitim ¢asu. Presto je toto vyvazeni ¢asty zpUsob, jakym lidé reaguji na diskusi
0 rozsahu a rychlosti nasi klimatické tragédie. Nejprve si uvédomi pozitivni zpravy z Sirsi
agendy udrzitelnosti.

V poslednich desetiletich doslo jisté k uritému pokroku v otdzkach zivotniho
prostredi. Od snizovani znecisténi, pres ochranu stanovist, az po nakladani s odpady. Za
poslednich dvacet let bylo vynalozeno velké Usili na snizeni emisi uhliku, coz je jedna ¢ast
procesu v oblasti ochrany klimatu oficidlné nazvana ,zmirfiovdni“ (Aaron-Morrison et al.
2017). V oblasti klimatu a spravy uhliku bylo u¢inéno mnoho krok( od povédomi, k politice i
k inovacim (Flannery, 2015). Je ale tfeba podniknout vétsi a rychlejsi kroky. Tomu nynf
napomahd dohoda dosazena v prosinci 2015 na mezivlddnim summitu o klimatu COP21,
kde se v této otdzce angazuji Ciflané, coz je pro podporu tohoto Usili nezbytné. Kromé toho
dochazi k rostoucim opatrenim v souvislosti s prizplsobenim se zméné klimatu, jako jsou
protipovodriova ochrana, zakon o pldnovani a zavlazovaci systémy (Singh et al, 2016). |
kdyz mUzeme toto Usili privitat, jejich existence neni podstatna pro analyzu naseho
celkového problému s klimatickymi zménami.

Tato préce se spiSe zaméruje na fenomén, nez aby stavéla na existujicich teoriich o
udrziteIném podnikani. Timto fenoménem neni zména klimatu sama o sobé, ale stav zmény
klimatu v roce 2018, ktery, jak vyvozuji ze sekundarniho posouzeni vyzkumu, nyni
naznacuje kratkodoby socialni kolaps. Mezerou v literature, kterou se tento ¢lanek zabyva,



je nedostatek diskuse, v rdmci manazerskych studii a praxe, o opusténi myslenky, ze
mulzeme bud vyresit klimatické zmény, nebo se s nimi vyporadat. V ¢asopise SAMP)
(Sustainability Accounting Management and Policy Journal), kterému byl tento dokument
plvodné predlozen, nedoslo k zadné diskusi o tomto tématu, kromé mého vlastniho
spoluautorského prispévku (Bendell, et al, 2017). Tfi prace zminuji prizplsobeni se
zméné klimatu, priCemz pouze jeda z nich se zamérfuje na to, jak zlepsit zavlazované
zemédélstvi (de Sousa Fragoso et al, 2018)>.

Organisation and Environment je predni ¢asopis uréeny organizacim, ktery se
zabyva diskusi o d@sledcich podnebi. Od 80. let jsou zde diskutovény jak filozofické,
tak teoretické postoje k Zivotnimu prostredi, jakoz i organizacni ¢i ridici disledky.
Casopis vsak nezvefejnil zddné vyzkumné prace zkoumaijici teorie a nasledky
socialniho kolapsu v dUsledku ekologické katastrofy?. Tri ¢lanky zminuji prizplsobeni
se klimatu. Dva z nich maji prizplsobeni jako kontext, ale zaméruji se hlavné na jiné
problémy, konkrétné socidlni vzdélani (Orsato, et al 2018) a vzdélanost v rdmci siti
(Temby et al, 2016). Pouze jeden ¢lanek v tomto ¢asopise zkouma adaptaci na klima
jako hlavni zaméreni a dlsledky pro usporadani systému. PrestoZe shrnuti obtiZznosti
dlsledkd pro fizeni a organizaci je velmi uzite¢né, tato prace se nezabyva nasledky
rozsahlého socidlniho koapsu. (Clément and Rivera, 2016).

Bez ohledu na manazerské studie je oblast adaptace na klima Sirokd (Lesnikowski, et al
2015). Pro ilustraci, vyhledavani ve sluzbé Google Scholar zobrazi vice nez 40 000 link{

k terminu ,prizplsobeni se klimatu“. Pri zodpovézeni otdzek, které jsem si v tomto ¢lanku
stanovil, nebudu pfezkoumavat stavajici pole a erudici celé této $kaly. Clovék by se mohl
ptat ,proc¢ ne“?

Odpovéd zni, Ze oblast prizplsobeni se klimatu je zamérena na zplsoby, jak udrzet
funk¢ni nasi soucasnou civilizaci, protoze Celi klimatickym porucham, které jsou
zvlddnutelné (tentyz zdroj Lesnikowski, et al 2015). Koncept ,hluboké adaptace”
rezonuje s touto agendou, kde uznadvame, ze se musime zménit, ale rozchazi se
v momenté, kdy jako vychozi bod vezme nevyhnutelnost spolec¢enského kolapsu (jak
vysvétlim nize).

Po vydani tohoto ¢lanku v roce 2018 jsem si navic uvédomil existenci védnich obor(
tykajicich se katastrofickych rizik, existenc¢nich rizik a ,kolapsologie '(Servigne a Stevens,
2020). Doporucuji ¢tenardm prozkoumat literaturu v oblasti téchto oborl, protoze v tom
pokracuji i ja. Tento dokument nezahrnuje poznatky z téchto poli.



2 Fulltextové vyhledavani v databazi ¢asopist ukazuje, Ze do ¢lankd v tomto ¢asopise nebyly nikdy
zahrnuty ndsledujici pojmy: kolaps zivotniho prostredi, ekonomicky kolaps, sociélni kolaps, spole¢ensky kolaps,
ekologicka katastrofa, vyhynuti ¢lovéka. Katastrofa je zminéna ve 3 dokumentech, pri¢emz dva jsou o pozarech v
Bangladési a druhym jsou Bendell et al (2017).

3 Uplné textové vyhledavani v denikové databazi ukazuje, Ze pojmy environmentaini kolaps, socialni
kolaps a spolecensky kolaps byly zminény vzdy v jiném ¢lanku. Hospodarsky kolaps byl zminén ve trfech
¢lancich. Lidské vyhynuti je zminéno ve dvou ¢lancich. Environmentalni katastrofa je zminéna ve dvanacti
¢lancich. Studium téchto ¢lankd ukazalo, ze nezkoumaly kolaps.



Nas nelinearni svet

Tento dokument neni mistem pro podrobné zkoumani vSech nejnovéjsich klimatickych
véd. Prezkoumal jsem vsak védeckou literaturu z poslednich nékolika let a tam, kde stéle
shrnuji zjisténi, abych nastolil predpoklad, Ze je ¢as, abychom zvazili disledky a uvédomili
si, Zze je prilis pozdé na odvraceni globalni ekologické katastrofy, kterd vstoupi do zivot(
soucasnych obyvatel Zemé.

Jednoduchy dlikaz globalniho zvyseni okolni teploty je nesporny. Sedmnact z 18ti
nejteplejsich let ve 136 letém zdznamu se objevilo az od roku 2001 a globalni teploty se od
roku 1880 zvysily 0 0,9 °C (NASA / GISS, 2018). K nejprekvapivéjsSimu oteplovani dochazi
v Arktidé, kde povrchova teplota plidy v roce 2016 byla 2,0 °C nad prdmérem let 1981-
2010. Tim prekonala predchozi zaznamy z let 2007, 2011 a 2015 o0 0,8 °C, coz predstavuje
nardst o 3,5 °C od pocatku zadznamu v roce 1900 (Aaron-Morrison et al, 2017).

Tato data Ize pomérné snadno shroméazdit a nejsou Siroce zpochybrovéna, takze si
rychle najdou cestu do akademickych publikaci. Abychom vSak ziskali pfedstavu o
dUsledcich tohoto oteplovani na zZivotni prostredi a spole¢nost, potfebujeme Gdaje o
soucasné situaci a trendech, které mizeme vyvozovat, v redlném cCase. Jak uvidime,
zména klimatu a souvisejici dopady byly v poslednich nékolika letech vyznamné.
astavll, vyzkumnych pracovnikl a na jejich webovych strankach. To znamenéa pouzivat
védecké ¢lanky v Casopisech a pomalu vytvarené zpravy Mezivladniho panelu pro zménu
klimatu (IPCC), ale nespoléhat se pouze na né. Tato mezindrodni instituce odvedla
uzite¢nou praci, ale byla postizena vyraznym podcenovanim tempa zmén, které byly
upresnovany v poslednich desetiletich prednimi védci v oblasti klimatu. (Spratt a Dunlop,
2018; Herrando-Pérez, et al, 2019). Nékteri védci dospéli k zavéru, ze zména
klimatu je a bude probihat mnohem rychleji, nez prfedpovidal IPCC (Xu et al, 2018).
Napriklad IPCC drive stanovil pravdépodobnost 17% prekroceni hranice globéalniho
oteplovani o 1,5 ° C do roku 2030, coz podcenilo nékolik klicovych faktor(, které
~posunou odhadované datum otepleni 0 1,5 ° C na pfiblizné 2030, s hranici 2 ° C
dosazené do roku 2045 “(Xu, et al. 2018). Uvedli, Ze prirozené vykyvy v Pacifiku ,zvysuji
pravdépodobnost narlstu o 1,5 ° C do roku 2025 na nejméné 10%". Blizsi studie této
JInterdecadal Pacific Oscillation (IPO)“ zjistila, ze pokud se posune do faze pozitivniho
oteplovani, ,to by vedlo k pfedpokladanému prekroceni cile [oteplovani 1,5 ° C]
soustredéného kolem roku 2026“ (Henley a King, 2017). Coz, je statisticky jazyk pro
moznost, Ze by to mohlo byt i dfive (ale doufejme, Zze pozdéji). Proto v tomto prezkumu
budu ¢erpat z rfady zdroj& mimo IPCC, se zamérenim na Udaje od roku 2014. Je tomu tak
proto, Ze bohuzel data shromazdéna za tuto kratkou dobu jsou ¢asto v souladu s
nelinedrnimi zménami naseho prostredi. Nelinedrni zmény maji zasadni vyznam pro
pochopeni zmény klimatu, protoZze naznacuji, ze dopady budou mnohem rychlejsi a
zdvaznéjsi nez predpovédi zalozené na linearnich projekcich, a ze zmény jiz nebudou
korelovat s mirou antropogennich emisi uhliku. Zatimco nelinearni zména nemusi nutné
znamenat, Ze roste exponencidlné, nebo ze nemusi existovat omezeni nebo prodleva, v
prirodnim svété jsou zmeény jako nelinearni vzestup hladiny more nebo nelinedrni zmény
v morském ledu vysledkem takovych masivnich procest se zesilujicimi zpétnymi vazbami.
Je rozumné se domnivat, Ze takové nelinedrni procesy budou nezastavitelné. Jinymi slovy,
takové zmény by predstavovaly jak aspekty, tak ukazatele toho, ¢emu se rika
~nekontrolovatelnd zména klimatu*.

Co je mysleno ,,nekontrolovatelnou zménou klimatu“? Védci, ktefi studuji body
zvratu v podnebi, zjistili, ze ,,uz jsme mozna prekrocili prahovou hodnotu pro kaskadu
vzajemné souvisejicich bodd zvratu“, coz by zacalo vést Zemi do mnohem teplejsiho
stavu. Védci dospéli k zavéru, ze z 15ti potencidlnich bodl zvratu, které identifikovali v
roce 2008, sedm nyni vykazuje znamky aktivity, coz znamena, zZe jiz mozna dosahly samo
posilujici a nezvratné zmény, spolu se dvéma novymi, které pridali na svlj seznam
(Lenton, et al, 2019). S celkem deviti body zvratu, které jsou jiz aktivni a vzajemné
souvisi, je pro tuto situaci rozumny pojem , nekontrolovatelny”. Nové modely
predpokladaji, ze na souc¢asnych emisnich cestach budeme do konce stoleti mifit k vice



nez 6ti stupnlim oteplovani (Johnson, 2019). Pokud tedy lidé vyhodnoti, Ze
pravdépodobné, &i rozhodné, jsou na zacatku nekontrolovatelnych klimatickych zmén,
mélo by to byt dlvéryhodné, nikoliv extrémni hodnoceni.

Oteplovani Arktidy se dostalo do SirSiho povédomi verejnosti z toho dlvodu, ze
zacalo destabilizovat vétry ve vyssi atmosfére. Konkrétné bylo ovlivnéno tryskové
proudéni a severni polarni vir, coz vedlo k extrémnim pohyb&m teplejsiho vzduchu na
sever do Arktidy a studeného vzduchu na jih. Na za¢atku roku 2018 byly na jednom misté
Arktidy zaznamenany teploty o 20°C vyssi nad dlouhodobym primérem mérenym
k tomuto datu. (Watts, 2018). Oteplovani Arktidy vedlo k dramatické ztraté morského
ledu, jehoZ priimérny objem, méreny k mésici zari od roku 1980, klesa rychlosti 13,2% za
deset let. Vice nez dvé tretiny ledové pokryvky zmizely (NSIDC / NASA, 2018). Tyto Udaje
se vice tykaji zmén objemu morského ledu, coz je ukazatelem odolnosti ledové vrstvy vici
budoucimu oteplovani a bourim. V roce 2017 vykazuje nejnizsi Groven vibec, a pokracuje
v konzistentnim sestupném trendu (Kahn, 2017).

Vzhledem ke sniZeni odrazu slune¢nich paprskd od povrchu bilého ledu se
predpokladad, ze Arktida bez ledu podstatné zvysi globéini oteplovani. V roce 2014 védci
dosli k zaveéru, ze tato zména je ekvivalentem 25% primého zvyseni teploty diky emisim
CO2 béhem poslednich 30 let (Pistone et al, 2014). To znamena, ze kdybychom mohli
odstranit Ctvrtinu kumulativnich emisi CO, za posledni tfi desetileti, bylo by to vyvazeno
ztratou reflexni sily arktického morského ledu.

Jeden z nejvyznamnéjsich klimatickych védcd na svété, Peter Wadhams, véfi, ze
Arktida bude v nékolika pristich letech v |été bez ledu. Diky zpétné vazbé je témér jisté, ze
po nékolika letech bude cely rok v Arktidé bez ledu, z cehoz vypocital, ze se
pravdépodobné o 50% zvysi oteplovani zplsobené CO, produkovanym lidskou ¢innosti
(Wadhams 2016)*, Zatimco nékteri védci hodnoti dlsledky oteplovani jako mensi nez
tyto (Hudson, 2011), pokud jsou spravné, pak to samo o sobé ¢inf vypocty IPCC
nadbytecné, spolu s cili a ndvrhy UNFCCC.

Mezi lety 2002 a 2016 z Grénska odteklo priblizné 280 gigatun ledu ro¢né, a nizsi a
pobrezni oblasti ostrova zaznamenaly ztradtu ledové hmoty (vyjadrenou v ekvivalentni vysce
vody) az do 4 metrd ve 14ti letém obdobi (NASA, 2018). Spolu s dalsim tanim suchého ledu
a tepelnou expanzi vody to prispélo k celosvétovému primérnému zvyseni hladiny more o
3,2 mm / rok, coz predstavuje celkovy narist o vice nez 80 mm od roku 1993 (JPL /
PO.DAAC, 2018). Navic jak IPCC zjistila, m& v rdmci svého obecného ,podhodnoceni
existen¢niho klimatického rizika“ podcenény nardst hladiny more (Spratt a Dunlop, 2018).

* Toto bylo opraveno z drivéjsi verze

Stanoveni ¢iselné hodnoty za obdobi jednoho roku znamena linearni nardst, coz je to, co IPCC
a jini pfedpokladali pri vytvareni svych predpovédi. Nejnovéjsi idaje vSak ukazuji, ze
vzestupny trend je nelinearni (Malmquist, 2018).

To znamena, Ze hladina more stoupéa v dUsledku nelinearniho narlstu tani ledu na
pevniné. Pozorované jevy pfi méreni skutecné teploty a vysky hladiny mofi, jsou vétsi nez to,
co klimatické modely v poslednich desetiletich pro nasi sou¢asnost predpovidaly. Jsou
extrémni, protoze modely nepredpovidaly rozsah variability pocasi, ktera vyplyva z jevd, jako
je rozsah zmén jet proudl (Kornhuber, et al 2019). Globalni prdmérné teploty pro souc¢asnost
jsou na vyssi hranici modelovych predpovédi, zvlasté pokud vezmeme v Uvahu posledni roky
jako indikujici novy normal, misto aby ¢ekali na védeckou konvenci k potvrzeni dekadélnich
trendd. ,,Prilmérna teplota za dvanact mésicl do ¢ervna 2020 se blizi 1,3 ° C nad Grovni
[predindustridlnich teplot pouzivanych IPCC] pro prahové hodnoty 1,5 ° C a 2 ° C]” (program
Copernicus, 2020).

Tato méreni jsou v souladu s nelinedarnimi zménami v naSem prostredi, které pak
vyvolavaji nekontrolovatelné dopady na lidska sidlisté a zemédélské lokality, s naslednymi
komplexnimi dopady na socidlni, ekonomické a politické systémy. K dlsledkdm téchto trendd
se vratim poté, co uvedu nékteré dalsi dnes jiz diskutované dopady.

Jiz vidime dopady na frekvenci a silu bouri, sucha a zaplav v dlsledku zmény tepelné
rovnovahy v ocednech a atmosfére, pricemz pély se ohfivaji rychleji (Herring et al, 2018).
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Vétsi zachycené teplo v polarnich oblastech navic znamend, Ze teplotni gradient s nizsimi
zemépisnymi Sitkami klesa, a proto oslabuji tryskové proudéni (jet streams) a nardsta
vinéni se, ¢imz se vytvari vice blokl vysokého tlaku, které vedou k extrémnimu pocasi
(Kornhuber, et al 2019). Jsme tak svédky negativnich dopadd na zemédélstvi. Zména
klimatu v poslednim stoleti sniZila rlst vynosl plodin o 1-2% za desetileti (Wiebe et al,
2015). Organizace pro vyzivu a zemeédélstvi OSN(FAQ) uvadi, ze abnormality pocasi
souvisejici se zménou klimatu stoji miliardy dolard ro¢né a exponencialné rostou. Doposud
se dopad pocitd v penézich, ale kli¢ové jsou nutri¢ni dlsledky (FAO, 2018). Vidime také
dopady na morské ekosystémy. Za poslednich 30 let zahynula asi polovina koralovych
GtesU na svété diky kombinaci rdznych dlvodd, ale vyssi teploty vody a okyseleni
zpUsobena vyssimi koncentracemi CO, v morské vodé jsou pro tento dlsledek kli¢ové
(Phys.org, 2018).

Za deset let do roku 2016 Atlantsky ocean pohltil o 50 % vice oxidu uhli¢itého, nez
tomu bylo v predchozim desetileti a méritelné zrychluje okyseleni ocednu (Woosley et
al, 2016). Tato studie poukazuje na procesy, které se odehravaji v ocednech na celém
svété. Okyseleni degraduje zdklad morského potravinového systému, ¢imz se snizuje
schopnost mnozeni rybich populaci. (Britten et al, 2015). Velikost populace nékterych
druhl ryb snizuji zaroven oteplujici se ocedny. (Aaron-Morrison et al, 2017). Mimo
ohrozeni vyzivy lidi jsme v nékterych regionech svédky exponencialniho narlstu sireni
virll prenasenych komary a klistaty, protoze k nim vice prispivaji vyssi teploty (ECJCR,
2018).

Pohled dopredu

Redeni dopadd, které jsem pravé shrnul, je jiz na nés. | v pfipadé&, Ze se nezvysi jejich
zavaznost, v prlibéhu ¢asu se presto zvysi vliv negativnich dlsledk{ na nase ekosystémy,
pldu, more a celou nasi spole¢nost. Je obtizné predvidat dopady do budoucna, ale je
obtiznéjsi je nepredvidat vibec. Protoze jiz dnes hlasené vlivy jsou na nejhorsim konci
predpovédi z pocatku 90. let, kdy jsem poprvé studoval zménu klimatu a predpovédi
zalozené na klimatickém modelu jako vysokoskoldk na Cambridge University.

Modely dnes naznacuji zvyseni poltu boufi a jejich intenzity (Herring et al, 2018).
Predpovidaji Ubytek bézného zemédélstvi, véetné ohrozeni hromadné produkce zrn na
severni polokouli a ob¢asného naruseni produkce ryze v tropech. To zahrnuje
predpokladany pokles vynost ryZze o 36,25%, pSenice o 18,26%, a kukufice o 45,10%, do
konce tohoto stoleti v Ciné (Zhang et al, 2016). Naresh Kumar a kol. (2014) predpokladaji
snizeni vynosu psenice v Indii 0 6-23% do roku 2050 a 15-25% do roku 2080, v ramci
hlavniho scénare predpokladanych zmén klimatu. Ocekava se, ze ztrata korald a
okyslicovani mofi snizi produktivitu rybolovu o vice nez polovinu (Rogers et al, 2017).
Mira zvyseni hladiny more naznacuje, ze se brzy stane exponencialni (Malmquist, 2018),
coz bude predstavovat znacné problémy pro miliardy lidi Zijicich v pobfeznich zénach
(Neumann et al, 2015). Védci v oblasti Zivotniho prostredi nyni popisuji nasi sou¢asnou
éru jako Sestou uddlost hromadného vymirani v historii planety Zemé, kterd byla zplsobena
nami. Asi poloviné vSech rostlin a Zivoc¢iSnych druhl na nejvice biologicky rozmanitych
mistech svéta hrozi vyhynuti v disledku zmény klimatu (WWF, 2018). Svétova banka v
roce 2018 uvedla, Ze, kromé milion jinych uprchlikl, se zemé musely pripravit na vice nez
100 miliond presidlenych osob kvali G¢inkm zmény klimatu (Rigaud et al, 2018).

Prestoze vy, j& a vétSina lidi, které zndme, jste jiz informace o této globalni
situaci slysSeli, je uzite¢né rekapitulovat a jednoduse vyzvat ke strizlivému prijeti této
krizové situace. Tato okolnost vedla nékteré komentatory k tomu, aby popsali nasi
epochu jako novou geologickou éru formovanou lidmi - antropocen (Hamilton, et al,
2015), a vedla ostatni k zavéru, ze bychom méli zkoumat, jak zit v nestabilni situaci.
(Benson and Craig, 2014; Foster, 2015). Tento kontext stoji za to pfipomenout,
protoze poskytuje zaklad, na kterém Ize posoudit vyznam chvalyhodného Usili, které je



ve védeckych ¢asopisech za posledni desetileti podrobné popsano. Pokusim se o
shrnuti tohoto SirSiho kontextu, pokud by to mohl byt rdmec nasi budouci prace na
udrzitelnosti.

Politicky pripustny védecky konsenzus spociva v tom, Ze musime zlstat pod 2 °C
zvyseni globalnich teplot, abychom se vyhnuli nebezpecnym a nekontrolovatelnym
zménam klimatu, s katastrofickymi dopady, jako je hromadné hladovéni, nemoci,
zaplavy, nicivé bourky, nucena migrace a valky. Toto ¢islo bylo dohodnuto viddami, které
se potykaly s mnoha doméacimi a mezinarodnimi tlaky zplsobenymi zejména zajmy
korporaci. Neni to tedy ¢islo, které by mnoho védcl doporucilo, vzhledem k tomu, Ze
mnoho ekosystémU bude ztraceno a vznikne mnoho rizik, pokud se priblizime ke 2 °C
globalniho otepleni (Wadhams, 2018). IPCC se v roce 2013 dohodlo, ze pokud svét
neudrzi dalsi antropogenni emise pod celkovym objemem 800 miliard tun uhliku,
nebudeme pravdépodobné schopni udrzet priimérné teploty pod 2 °C globalniho
otepleni. Zbyva tedy asi 270 miliard tun uhliku ze spalovani (Pidcock, 2013). Celkové
celosvétové emise zlstavaji na Grovni kolem 11 miliard tun uhliku ro¢né (coz je 37
miliard tun CO2). Tyto vypoclty se zdaji znepokojujici a dokazuji, Zze toto musime
nejpozdéji do deseti let zménit. Zména ekonomickych systémi vyZaduje znacny cas,
takze pokud jiz nejsme na cesté k dramatickému snizeni, je nepravdépodobné, ze emise
uhliku udrzime v pfijatelnych mezich. Narust emisi uhliku o 2 % v roce 2017 dokazuje, ze
oddéleni ekonomické cinnosti od emisi nesnizilo emisni zatéz v globalnim méritku.
(Canadell et al, 2017)

Nejsme tedy na cesté, abychom zabréanili oteplovani o vice nez 2 °C prostrednictvim
snizeni emisi. V kazdém pripadé byl odhad uhlikového penza IPCC v rozporu s tvrzenim
mnoha védcl. Jeden védec vypocital, Zze IPCC podcenil mnozstvi uvolfiovaného metanu, a
proto bude penzum pro uhlik zcela vycerpano do roku 2025 (Knorr, 2019)

Tato situace je dlvodem, pro¢ nékteri odbornici pozadovali vyvinout vétsi Usili pri
strojovém odstranovani uhliku z atmosféry. Soucasnou technologii je bohuzel tfeba do 2 let
zvétsit faktorem 2 miliony, vSe pohanét energii z obnovitelnych zdrojd spolu s masivnim
snizovanim emisi, aby se snizilo mnozstvi tepla, které je jiz v systému zablokovano
(Wadhams, 2018). Biologické postupy zachycovani uhliku se zdaji byt mnohem slibnéjsi
(Hawken a Wilkinson, 2017). Mezi né patfi mimo jiné vysadba stromd, obnova pdd
pouzivanych v zemédélstvi a péstovani morskych fas. Nabizeji také Sirsi pfiznivé
environmentalni a socialni vedlejsi Ucinky. Studie o morské travé (Greiner et al, 2013) a
morskych fasach (Flannery, 2015) ukazuji, Ze bychom mohli okamzité a nepretrzité
odebirat miliony tun uhliku z atmosféry, kdyz bychom vénovali Usili obnové luk morskych
Fas a péstovali chaluhy. U¢inek sekvestrace se stéale vyhodnocuje, ale v urcitych prostfedich
bude vyznamny (Howard et al, 2017). Vyzkum praktik ,,rotacni pastvy naro¢né na fizeni“
(MIRG), také zndmy jako holistické pastvy, ukazuje, jak mlze zdrava pastvina ukladat uhlik.
Studie z roku 2014, na farmach prevedenych na tyto postupy, namérila nar@st pldy 8 tun
na hektar ro¢né (Machmuller et al, 2015). Svét vyuZziva asi 3,5 miliardy hektarl pldy na
pastviny a péstovani picnin. Pri vyuziti vySe uvedeného postupu MIRG, by pfeména pouhé
desetiny tohoto mnozstvi pldy odfiltrovala ¢tvrtinu souc¢asnych emisi. Kromé toho mohou
nékteré zahradnické metody sekvestrovat az dvé tuny uhliku na hektar ro¢né, coz by mohlo
téZz vyznamné prispét. Je tedy jasné, Zze nase vyhodnocovani postupl vedoucich ke
snizovani mnozstvi uhliku v atmosfére se musi zamérit na tyto zemédélské systémy stejné
jako na snizovani emisi.

Nyni je zjevné zapotrebi masivni kampan a politickd agenda k transformaci
zemédélstvi a obnové ekosystémi na celém svété. Bude to obrovsky projekt, ktery vrati
svétové zemedélstvi o 60 let zpét. Navic to znamena, ze ochrana nasich stavajicich
mokradl a lesl musi byt Uspésnéjsi v co nejkratsim ¢asovém horizontu, po desetiletich
selhavani na Uzemich mimo geograficky omezené prirodni rezervace. | kdyz se to projevi
okamzité, zahfivani a nestabilita jiZ zamc¢ené v podnebi zplsobi poskozeni ekosystémd,
takze témito kroky bude obtizné omezit celosvétovou hladinu uhliku v atmosfére.
Skutecnost, Ze jsme jiz pokrocili prilis daleko, abychom odvratili naruseni ekosystémd, je
zdlraznéna zjisténim, ze i pokud by odstranéni CO, z atmosféry fungovalo, nezabranilo by
to masivnimu poskozeni morského zivota, ktery je mnoho let zablokovan okyselenim z
rozpousténi CO; v ocednech (Mathesius et al, 2015).
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Prfes omezeni v tom, co lidé mohou délat pri praci s pfirodou, aby podpofili jeji
procesy sekvestrace uhliku, planeta ndm pomohla. Globalni ,ekologizace” planety od
zacatku stoleti vyznamné zpomalila nardst oxidu uhli¢itého v atmosfére. Rostliny rostly
rychleji a do vétsich rozmérd kvili vyssim hladindm CO, ve vzduchu a vyssim hodnotdm
teplot, které snizuji CO, emitovany dychanim rostlin. Tyto Gc¢inky vedly k poklesu podilu
ro¢nich emisi uhliku ve vzduchu v poslednim desetileti z cca 50% na 40%. Tento proces
vSak nabizi pouze omezeny Ucinek, protoze absolutni hladina CO, v atmosfére v roce 2015
stale rostla, ¢imz se v roce 2015 prolomil milnik 400 ¢astic / milion (ppm). Vzhledem k
tomu, Zze se méni ro¢ni obdobi a extrémni teploty, povodné a sucha zacinaji negativné
ovliviiovat ekosystémy, existuje riziko, ze tento globalni ekologizujici efekt mdze byt
¢asem snizen (Keenan et al, 2016).

Tato potencialni redukce atmosférického uhliku z pfirodnich a asistovanych
biologickych procesi je v nasi temné situaci blikajicim paprskem nadéje. Nejistota ohledné
jejiho dopadu vsak musi byt porovnana s nejistym, ale vyznamnym dopadem zvysSujiciho se
uvolnovani metanu v atmosfére. Je to plyn, ktery umoznuje mnohem vice zachyceni tepla
ze slunecnich paprskl nez CO,, ale v poslednich letech od roku 2005, ale i pred tim, byl ve
vétsiné klimatickych modeld ignorovan. Nedavny vyzkum naléza a predpovidd mnohem
vyssi hladiny metanu (Farquharson a kol., 2019; Lamarche-Gagnon a kol., 2019 a Nisbet a
kol. 2019). Autofi zpravy o globalnim metanovém podilu za rok 2016 zjistili, ze v prvnich
letech tohoto stoleti vzrostly koncentrace metanu jen asi 0 0,5 ppb ro¢né ve srovnani s 10
ppb v roce 2014 a 2015. Byly identifikovany rlizné zdroje, od fosilnich paliv, po zemédélstvi
a tani permafrostu (Saunois et al, 2016).

Vzhledem k vybusnosti tohoto tématu ve védecké komunité, mlze byt pro mne
dokonce sporné fici, Ze neexistuje zadny védecky konsenzus ohledné zdrojl soucasnych
emisi metanu nebo potencidlniho rizika a na¢asovani vyznamnych Gnik metanu z
povrchovych i podmorskych permafrostl. Snaha o shodu v otdzce rizika tani povrchu
permafrostu, ktery by mél za nasledek uvolnovani metanu, dospéla k dohodé, ze by tento
problém mohl nastat v pribéhu staleti nebo tisicileti, nikoli v tomto desetileti (Schuur et
al. 2015). Presto do tfi let byl tento konsenzus prerusen jednim z nejpodrobnéjsich
experimentd, ktery zjistil, Ze pokud tajici permafrost zlstane zamokreny, coz je
pravdépodobné, pak vyprodukuje zna¢né mnozstvi metanu béhem pouhych nékolika let
(Knoblauch et al, 2018). Debata se nyni pravdépodobné bude tykat toho, zda by v tomto
prostfedi mohly prospivat jiné mikroorganismy, aby pohltily metan a zda se tim ¢asem snizi
dopad na klima nebo ne.

Debata o uvolnovani metanu z klatratovych forem nebo zmrazenych hydratd
metanu na arktickém morském dné je jesté vaznéjsi. V roce 2010 skupina védcl
zverejnila studii, kterd varovala, jak oteplovani Arktidy mUze vést k rychlosti a rozsahu
uvolhovani metanu prostfednictvim atmosférického zahfivani nad 5 °C, které by
bylo katastrofické pro Zivot na Zemi (Shakhova et al, 2010). Studie vyvolala tvrdou
debatu, z niz vétSina byla Spatné zvazena, mozna pochopitelné, vzhledem k sokujicim
dUsledklm této informace (Ahmed, 2013). Od té doby jsou nastoleny v jadru této
védecké debaty (co by znamenalo pravdépodobné vyhynuti lidské rasy) klicové otazky
- jak dlouho bude trvat, nez oteplovéani ocednu destabilizuje hydraty na morském dné,
a kolik metanu bude spotiebovéno aerobnimi a anaerobnimi mikroby dfive, nez
dosahne povrchu a unikne do atmosféry. V globalnim prehledu tohoto sporného tématu
dospéli védci k zavéru, ze neexistuji dlikazy, které by predpovidaly nahlé uvolnéni
katastrofickych hladin metanu v blizké budoucnosti (Ruppel a Kessler, 2017).

Klicovym dlvodem pro jejich zadvér vsak byl nedostatek Gdajd o skute¢ném
narlstu atmosférického metanu na povrchu Arktidy, coz je ¢astec¢né disledkem
nedostatku senzord shromazdujicich tyto informace. Vétsina pozemnich méficich
systém{ metanu je na sousi. Mohl by to byt ddvod, pro¢ neobvykly narlst koncentraci
metanu v atmosfére nelze zcela vysvétlit stdvajicimi datovymi soubory z celého svéta
(Saunois et al, 2016)?

Nedostatek snadno pristupné a renomované analyzy moznych dopad(

atmosférickych méreni v redlném case je pro mé zarééejl'cis. Mezi lety 2014 a 2017
vSak doslo k ,velmi silnému” rdstu koncentraci metanu (Nisbet, et al, 2019). Studie o
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uvolhovani metanu na druhém pélu v roce 2020, tykajici se nedostatecnych filtracnich
ucinkd mikrobUl, zvysuje obavy, Ze metan mUze byt uvolfiovan v nebezpecnych
mnozstvich z morského dna (Thurber a kol. 2020).

Tyto neddvné studie naznacuji, Ze nedavny pokus o shodu, Ze je vysoce
nepravdépodobné, ze by doslo ke kratkodobému masivnimu Uniku metanu ze
Severniho ledového ocednu, je smutné neprikazny. V roce 2017 védci pracujici na
vychodosibifském morském selfu uvedli, Zze vrstva permafrostu se dostatecné ztencila,
aby vzniklo riziko uvolnéni destabilizujicich hydratl (The Arctic, 2017). Tato zprava o
destabilizaci podmorského permafrostu ve vychodosibirském arktickém morském Selfu,
nejnovéjsich bezprecedentnich teplotach v Arktidé a nedadvnych Udajich o nelinedrnim
narUstu hladin metanu ve vysoké atmosfére se spojily, aby vznikl pocit, Ze bychom
mohli hrat Ruskou ruletu s celou lidskou rasou, s jiz nabitymi dvéma kulkami. Nic neni
jisté. Je vSak zjevné, Ze lidstvo dospélo do situace, kterou si samo vytvorilo a nyni

s~ g

debatujeme o sile analyz naseho bliziciho se vyhynuti.
Nejasna apokalypsa

Opravdu Sokujici informace o trendech zmény klimatu a jejich dopadech na ekologii a
spolec¢nost vedou k vyzvé, abychom experimentovali s geoinzenyrstvim klimatu, od
zUrodnéni ocedan, tak aby fotosyntezovaly vice CO,, az k uvolfiovani chemikalii v horni
atmosfére, které zplsobuje odrazeni slune¢nich paprskl zpét do vesmiru. Vzhledem k
nepredvidatelnosti metody geoinZenyrstvi klimatu, zejména kvili nebezpedi naruseni
sezdénnich destl, na které se miliardy lidi spoléhaji, je jeji pouziti nepravdépodobné (Keller
et al, 2014). Potencidlni prirozené geoinzenyrstvi zplsobené zvysenym uvolfiovanim siry
ze sopek v dlsledku izostatického odrazu pfri redistribuci hmoty zemské klry, nebude
pravdépodobné vyznamné prispivat k teplotdm Zemé po celd desetileti nebo staleti.

Pravda je, Ze nevime, jakd bude budoucnost. Ale mizeme vidét a predvidat
trendy. Nevime, jestli sila lidské vynalézavosti pomUze dostate¢né zménit trajektorii
vyvoje zivotniho prostredi, na které se nachazime. Bohuzel nedavné roky inovaci,
investic a patentovani ukazuiji, jak lidska vynalézavost stale vice sméruje do konzumniho
a finan¢niho inZzenyrstvi. MlZzeme se modlit za ¢as. Dlkazy, které mame pred sebou,
vSak naznacuji, ze nejsme pripraveni na niCivé a nekontrolovatelné Grovné zmény
klimatu, které pfinaseji hladovéni, ni¢eni, migraci, nemoci a valku. (Servigne and
Stevens, 2020).

Je tézké posoudit, jak rusivé dopady zmeény klimatu budou, nebo které oblasti
budou nejvice zasazeny, zejména proto, ze ekonomické a socialni systémy budou
reagovat komplexné.

> https://www.esrl.noaa.gov/gmd/ccgg/trends_ch4/

Rostou vsak dikazy, Ze dopady budou katastrofalni pro nasi obZivu a nase spolec¢nosti,
v nichz zijeme. Normy chovani, které nazyvdme nasi ,civilizaci”, se také mohou
zhorsSovat.

Kdyz jsem poprvé psal tento ¢lanek na zac¢atku roku 2018, nevédél jsem o
védnich oborech, které se vztahuji ke katastrofickym rizikdm, ani o tom, co se nyni
nazyva ,collapsology '(Servigne a Stevens, 2020). Tato pole se pokouseji zmapovat, jak
se spole¢nosti rozpadaji a jak k takovym kolapsim pravdépodobné v budoucnu dojde.
Doporucuji prozkoumat tuto literaturu a podivat se, jak dopady na zemédélstvi,
mezinarodni vztahy, socidlni nepokoje, kriminalitu, ob¢anské konflikty, prevalenci
nemoci, financni stabilitu atd., mohou kaskadovité vést k rozpadu spolecnosti. V tomto
¢ldnku nemohu prokazat pravdépodobnost nebo jistotu spole¢enského kolapsu, a
odbornici v oblasti kolapsologie fikaji, ze v tak slozitych systémech by byl jakykoli
pokus dokdazat v rdmci modernich védeckych metod, zda kolaps bude nebo nebude,
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marny. Rovnéz vsak dochazeji k zadvéru, ze to neznamena, ze nase limity predikce ve
slozitych systémech by nas nemeély omezovat ve vytvareni povédomi o nasi situaci.

Kdyz uvazujeme o této moznosti, socialniho kolapsu, mlze to vypadat
abstraktné. Zavérecna slova predchoziho odstavce mohou podvédomé vzbuzovat
urcité obavy, zvlasté pokud jsme svédky takovychto scén v televizi ¢i online.

Ale kdyz feknu hladovéni, ni¢eni, migraci, nemoc a valku, myslim tim udalosti ve
vasSem vlastnim Zivoté. Pfi vypadku proudu byste pfrisli o tekouci vodu z kohoutku. S jidlem
a trochou tepla budete zavisli na vaSich sousedech. Budete podvyZiveni. Nebudete védét,
zda zlstat nebo jit. Pfed tim, nez zemrete hladem, se budete bat nasilného zabiti.

Tyto popisy se mohou zdat pfilis dramatické. Néktefi ctenafi by je mohli povazovat za
neakademickou formu psani. To by byl zajimavy komentar, pro¢ viibec piseme. Proto nas
vyvoj auto-etnografie na akademické ptdé vyzyva, abychom do nasi akademické prézy
zahrnuli nékolik novych zplsobd komunikace, které by mohly vytvorit emocionalni spojeni
se Ctendfem (Adams, et al, 2015). Vyse uvedena slova jsem si vybral jako pokus navodit
pocit, ze toto téma je Cisté teoretické. Vzhledem k tomu, Ze zde uvazujeme o situaci, kdy by
vydavatelé tohoto ¢lanku jiz neexistovali, elektrina ke ¢teni tohoto ¢lanku nebude existovat
a nebudou existovat vzdéldvaci profese, je Cas porusit nékteré z konvenci tohoto formatu.

Néktefi z nas se mohou pysSnit dodrzovanim norem soucasné spolecnosti i uprostred
kolapsu. | kdyz by urciti jedinci mohli vérit v dalezitost udrzovani norem chovani jako
ukazatell sdilenych hodnot, jini se domnivaji, Ze pravdépodobnost kolapsu znamena, ze
Usili o reformu naseho soucasného systému jiz neni pragmatickou volbou. Mym zavérem je,
Zze musime rozsifit nasi praci na ,,udrzitelnosti“, abychom zvazili, jak se komunity, Zemé a
lidstvo mohou prizplsobit nadchazejicim problémim. Tento program jsem oznacil jako
~Program hluboké adaptace”, abych ho kontrastoval s omezenym rozsahem soucasnych
¢innosti v oblasti prizplsobovani se zménadm klimatu. Moje zkusenost je takova, Ze mnoho
lidi odolava zavériim, které jsem nyni sdilel. Pred vysvétlenim dlsledkl se tedy podivejme
na nékteré emocni a psychologické odpovédi na informace, které jsem pravé shrnul.

Systémy odmitani

Nebylo by neobvyklé citit se zaskoCeni nebo zarmouceni informacemi a argumenty, které
jsem pravé uvedl. V poslednich nékolika letech mi mnoho lidi feklo, Zze ,,na zastaveni zmény
klimatu nemUze byt pfriliS pozdé. Pokud by to tak bylo, jak bychom nachéazeli energii,
abychom se dal snazili o zménu?” Témito nazory je popirdna realita, protoze lidé chtéji dal
pokracovat ve svém Usili. Co nam to fika? ,Usilovani“ je zaloZeno na principu udrzovani
sebeidentity souvisejici s podporovanymi hodnotami. Je pochopitelné, proc se to déje. Pokud
si ¢lovék vzdycky myslel, Ze ziskdva sebelctu prostfednictvim propagace verejného dobra,
pak je obtiznd asimilace informaci, které zpocatku znemoznuji sebepojeti.

Tento proces strategického popirani za uc¢elem udrzeni Usili a identity je snadno vidét
v online debatdch o nejnovéjsich klimatickych védach. Jeden konkrétni pripad je ilustrativni.
V roce 2017 Casopis New York Magazine publikoval ¢lanek, ktery shrnul nejnovéjsi data a
analyzu toho, jaké dUsledky by mélo rychlé oteplovani na ekosystémy a lidstvo. Na rozdil od
mnoha suchych akademickych ¢lankd o téchto jevech se tento popularni ¢lanek snazil tyto
procesy popsat vice ralné (Wallace-Wells, 2017). Reakce nékterych environmentalistl na
tento ¢lanek se nezamérila na presnost popisl, ani na to, co by se mohlo udélat pro snizeni
nékterych nejhorsich Gcinkd, které byly v ¢lanku identifikovany. Misto toho se zamérili na to,
zda by tyto myslenky mély byt sdélovény Siroké verejnosti. Klimatolog Michael Mann
varoval pred predstavenim ,problému jako neresitelného a Ziviciho pocit zkazy,
nevyhnutelnosti a beznadéje” (Becker, 2017). Environmentaini novindr Alex Steffen (2017)
tweetl, ze , vypousti hroznou pravdu, a v nezasvécenych ¢tenarich nepodnécuje Usili véc
resit, ale vyvoldva strach.” V prispévku na blogu Daniel Aldana Cohen (2017), profesor
sociologie, ktery pracuje na politice v oblasti klimatu, nazval tento kus porno klima. Jejich
reakce odrazeji to, co mi fikali néktefi lidé v odbornych kruzich oblasti Zivotniho prostredi.
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Tvrdi se, Ze diskutovat o pravdépodobnosti a povaze socialniho kolapsu v disledku zmény
klimatu je nezodpovédné, protoze by to mohlo vyvolat beznadéj mezi Sirokou verejnosti. A
jsou tendence Omezit vlastni zkoumani reality a cenzurovat vlastni zjiStovani v souladu

s predstavami o tom, jak by nase zavéry mohly pUsobit na ostatni. Vzhledem k tomu, Ze
tento pokus o cenzuru byl v oblasti Zivotniho prostfedi v roce 2017 tak rozsifen, zaslouZi si
urcitou pozornost.

Daji se identifikovat Ctyri rlizné jevy, ke kterym dochdzi, kdyz lidé tvrdi, Ze bychom
neméli sdélovat verejnosti pravdépodobnost a povahu katastrofy, které celime.

Zaprvé, neni nic neobvyklého, Ze lidé reaguji na informace z hlediska toho, jaké
perspektivy si preji pro sebe a ostatni nez na fakta, ze kterych by data mohla vychazet. To
je pristup, ktery mUze byt tolerovatelny v dobé hojnosti, ale kontraproduktivni, kdyz se ¢eli
zasadnim rizikdm.

Za druhé, Spatné zpravy a extrémni scénare maji dopad na psychiku ¢lovéka. Nékdy
prehlizime, Zze otdzka jejich dopadu je zalezitosti informované diskuse, kterd mulze Cerpat z
psychologickych a komunikacnich teorii. Ve skute¢nosti existuji ¢asopisy vénované
psychologii Zivotniho prostredi. Existuji dikazy ze socialni psychologie, které naznacuiji, ze
tim, Ze se nyni soustfedime na dopady zmény klimatu, je tato zména mnohem
srozumitelnéjsi, coz zvysuje podporu Usili o jeji zmirnovani (McDonald et al, 2015). Neni
to presvédcivé, a toto pole je uréeno pro dalsi prlizkum. To, ze seriézni védci nebo aktivisté
vydavaji zpravy o dopadech bez konkrétni teorie nebo dlkazl, naznacuje, Ze nejsou ve
skutecnosti motivovani brat v Gvahu jejich Gc¢inek na verejnost, ale zaméruji se pouze na
urcité argumenty, které vysvétluji jejich pohled na véc.

Treti vhled z debat o tom, zda zverejnit informace o pravdépodobném kolapsu
nasich spolecnosti, spociva v tom, Ze se nékdy projevuje paternalicticky vztah
odbornikd na Zivotni prostredi vici ostatnim lidem, které oznacuji jako , verejnost”.

Souvisi to s nepopulistickym anti-politickym technokratickym pfistupem, ktery
prostupuje souc¢asnym environmentalismem. Jedna se o snahu zmanipulovat lidi
k lepSimu pohledu na svét a zabranit tomu, aby se spojili k naruseni &i svrzeni
systému, ktery podnécuje aktivity vedouci ke zhorseni Zivotniho prostredi.

Ctvrty pohled je, ze se lidé , beznadé&je” a souvisejicich emoci, jako je zd&&eni a
zoufalstvi, pochopitelné obavaji, ale nespravné se predpoklada, Ze jsou zcela negativni a je
treba se jim vyhnout v jakékoli situaci. Alex Steffen varoval, Zze ,Zoufalstvi neni nikdy
uzite¢né“ (2017). Rada starovékych tradic moudrosti véak beznadéji a zoufalstvi dava
vyznamné misto. Souc¢asné UGvahy o emo¢nim a dokonce duchovnim rlstu lidi v disledku
jejich beznadéje a zoufalstvi se ztotoznuji s témito starodavnymi myslenkami. Ztrata
schopnosti, milované osoby, zplsobu Zivota nebo pfijeti termindini diagndzy, byly hlaseny
nebo osobné prozity jako spousté¢ nového zplisobu vnimani sebe a svéta. Beznadéj a
zoufalstvi jsou nezbytny krok v procesu (Matousek, 2008). V takovych kontextech neni
,hadéje” dobrd, protoze zavisi na tom, v co doufdme. Kdyz zufila debata v New York
Magazine, nékteri komentatori toto téma vyzdvihli. "Pri opusténi nadéje, Zze jeden zplsob
Zivota bude pokracovat, otevirdme prostor pro nadéje alternativni," napsal Tommy Lynch
(2017).

Tato otdzka platné a uzite¢né nadéje je néco, co musime prozkoumat mnohem
dlkladnéji. Predni teoretik Jonathan Gosling nastolil otdzku, zda my, v modernich
pramyslovych spotrebitelskych spole¢nostech, v kontextu zmény klimatu a rostouciho pocitu
Lrozvratu”, potfebujeme ,radikalnéjsi nadéji“ (Gosling, 2016). Vyzyva nds, abychom
prozkoumali, co bychom se mohli naucit od jinych kultur, které celily katastrofé. Lear (2008)
zkoumal, jak se domorodi Ameri¢ané vyporadali s tim, Zze se prestéhovali do rezervaci.
Zameril se na to, co nazyva ,slepym mistem” jakékoli kultury: neschopnost predstavit si
vlastni destrukci a mozné vyhynuti. Prozkoumal roli forem nadéje, které nezahrnovaly ani
popirdni ani slepy optimismus. ,Co tuto nadéji radikalizuje, je to, Ze je zamérena na budouci
dobro, které presahuje souc¢asnou schopnost pochopit, co to je” (tamtéz). Vysvétluje, jak
nékteri z americkych indianskych vidcl, obdareni ,,dokonalou imaginativnosti“, se pokusili
predstavit si, jaké etické hodnoty budou v jejich novém zZivotnim stylu v rezervaci potreba.

Navrhuje, ze kromé standardnich alternativ svobody nebo smrti (ve sluzbé néci
kultury) existuje i jiny zplsob, méné velkolepy, ale zaroven vyzadujici stejnou odvahu:
zpUsob ,kreativni adaptace”. Tato forma tvorivé konstruované nadéje mlze byt pro nasi
zapadni civilizaci relevantni, protoZze Celime ni¢ivym zménam klimatu (Gosling a Case,
2013). Ctenafi by mélo byt zfejmé, Ze dneéni domorodé narody by dnes mély byt
podporovany v boji proti takovému Utlaku, a nemély by byt nuceny objevovat , radikaini
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nadéji“ stejnym zplsobem. Pravé naopak, nadchazejici kolaps prdmyslovych
spotrebitelskych spolecnosti znamena, ze mohou a musi byt podporovani a poznavani lidmi
v modernich méstskych kulturach (Whyte et al, 2019). Takové Gvahy jsou nemnohé a
vzdalené od oblasti environmentalnich studii nebo studii managementu. Toto mé
motivovalo, abych napsal tento ¢lanek, a snazil se prerusit polocenzuru nasi vlastni
komunity vyzkumu udrzitelnosti. Jisté stipendium se dokonce podrobnéji zabyvalo
procesem popirani.

Rozbor sociologa Stanley Cohena, Foster (2015) identifikuje dvé jemné formy
popfeni: ,interpretacni a implikativni. Pokud pfijimame urcitd fakta, ale interpretujeme je
zplsobem, ktery je ¢ini ,bezpelné&jsimi“ pro nasi osobni psychologii, jedna se o formu
Jinterpretacniho popreni“. Pokud si uvédomime znepokojujici disledky téchto skutecnosti,
ale reagujeme tim, Ze se vénujeme ¢innostem, které nevyplyvaji z podrobného posouzeni
situace, pak se jedna o ,implikativni popfeni”. Foster tvrdi, Ze implikativni popreni je v
environmentalnim hnuti rozsifené. Od ponoreni se do mistni iniciativy Transition Towns,
podepisovani petic online nebo vzdani se Iétani, existuje nekonec¢né zplsobd, jak lidé ,néco
mohou délat”, aniz by vazné celili realité zmény klimatu.

Existuji tfi hlavni faktory, které by mohly povzbuzovat profesionalni environmentalisty,
Vv jejich popirani teze, ze se nase spole¢nosti v nejblizsi dobé zhrouti. Prvnim je zpQsob,
jakym prirodovédna védecka komunita funguje. Vyznamny klimatolog James Hansen byl ve
svych analyzach a predpovédich vzdy pred konzervativnim konsensem. Pomoci studie
tykajici se zvyseni hladiny more objasnil procesy, které vedou k , védecké zdrzenlivosti” pfi
délani zavérl a sdélovani scénard, které by rusily zaméstnavatele, investory, vlady a
verejnost (Hansen, 2007). Podrobnéjsi studie tohoto procesu napfi¢ mnoha problémy a
rlznymi institucemi zjistila, Ze védci v oblasti zmény klimatu bézné podcenuji dopady
»omylem na strané nejmensiho dramatu” - (Brysse et al, 2013). V kombinaci s normami
védecké analyzy a podavanim zprav, které maji byt opatrné a vyhnout se bombasti¢nosti, a
s Casem potfebnym k financovani vyzkumu, vyrobé a zvefejhovani recenzovanych
védeckych studii to znamen4d, ze informace dostupné odborniklim v oblasti zivotniho
prostiedi o stavu klimatu nejsou tak désivé, jak by mohly byt. V tomto ¢ldnku jsem musel
sloucit informace z recenzovanych ¢lankl s nejnovéjsimi daji od jednotlivych védcl a
jejich vyzkumnych instituci, abych poskytl dikazy, které naznacuji, Ze jsme nyni v
nelinedrni situaci klimatickych zmén a Gcinka.

Druha sada faktorl ovliviiujicich popirani mize byt osobni. George Marshall shrnul
poznatky psychologie o popirdni zmény podnebi, véetné interpretac¢niho a implicitniho
popreni téch, kterych jsme si védomi, ale nemaiji prioritu. Zejména jsme socialni bytosti a
nase hodnoceni toho, co délat s informacemi, je ovlivnéno nasi kulturou. Proto se lidé ¢asto
vyhybaji vyjadfovani urcitych myslenek, pokud jdou proti socialni normé jejich okoli anebo
jejich socialni identité. Obzvlasté v situacich sdilené bezmocnosti mlze byt vnimano jako
bezpelnéjsi skryt své nazory a nedélat nic, pokud to jde proti sou¢asnému stavu.

Marshall také vysvétluje, jak nas typicky strach ze smrti znamenad, Ze nevénujeme
plnou pozornost informacim, které nam to prfipominaji. Podle antropologa Ernesta Beckera
(1973): ,,Strach ze smrti lezi ve stfedu veskeré lidské viry.” Marshall vysvétluje: ,,Popirani
smrti je ,zasadni lez “, ktera nas vede k tomu, abychom investovali nase Usili do nasich
kultur a socidlnich skupin a ziskali tim pocit stalosti a preziti i po nasi smrti. [Becker] tedy
tvrdil, Ze kdyz zaznamenédme pripomenuti nasi smrtelnosti - to, co nazyva smrtelnou
vyhrou - reagujeme tim, ze branime tyto hodnoty a kultury. “ Tento pohled byl neddvno
vysvétlen jako soucast ,teorie fizeni terorismu”, kterou navrhli Jeff Greenberg, Sheldon
Solomon a Tom Pyszczynski (2015). Ac¢koli to Marshall nezvaZzuje primo, tyto procesy se
vztahuji spise k ,,odmitnuti kolapsu“ nez k popirdni zmény klimatu, protoze smrt zahrnuje
nejen jednotlivce, ale vSe, k ¢emu by mohl prispét.

Tyto osobni procesy jsou pravdépodobné pro odborniky na udrzitelnost horsi nez pro
Sirokou verejnost, vzhledem k typické oddanosti profesionall existujicim socialnim
strukturdm. Vyzkum ukazal, ze lidé, kteri maji vyssi droven formalniho vzdélavani, vice

podporuji stavajici socidlni a ekonomické systémy nez ti, ktefi maji nizsi vzdélani (Schmidt,
2000).
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Argumentem je, Ze lidé, ktefi investovali as a penize do prechodu k vyssimu
postaveni v ramci stavajicich socidlnich struktur, si pfirozené&ji pfedstavi reformu téchto
systémU nez jejich pad. Tato situace je zdlraznéna, pokud predpokladame, Ze nase
Zivobyti, identita a vlastni hodnota zavisi na perspektivé, ze pokrok v udrzitelnosti je mozny
a ze jsme soucasti tohoto progresivniho procesu.

Treti faktor ovliviujici popfenti je institucionalni. Pracoval jsem vice nez 20 let v rdmci
nebo s organizacemi, které se zabyvaji agendou udrzitelnosti v neziskovém, soukromém a
vlddnim sektoru.

V zadném z téchto sektorll neexistuje zjevny institucionalni zdjem na formulaci
pravdépodobnosti nebo nevyhnutelnosti sociadlniho kolapsu. Ne u ¢lenl vasi charity, ne u
spotrebitell vaseho produktu, ne u voli¢l vasi strany. Existuje nékolik specializovanych
spolecnosti, které maji prospéch z diskursu kolapsu, ktery vede nékteré lidi k tomu, aby se
snazili pripravit ndkupem jejich produktd. Toto pole se mize v budoucnu rozsifit na rlznych
stupnich pripravenosti, k nimz se vracim nize. Vnitini kultura environmentélnich skupin se
vSak stéle snazi budit dojem efektivivy, i kdyz desetileti investic a kampani nepfinesly Cisty
pozitivni vysledek v oblasti klimatu, ekosystémd nebo mnoha specifickych druhd.

Podivejme se na nejvétsi ekologickou charitu WWF jako na priklad tohoto procesu
organizacnich faktord implicitniho popreni. Pracoval jsem pro né v dobé, kdy jsme v roce
1995 usilovali o to, aby veskery dovoz produktl do Spojeného kralovstvi, které jsou vyrobeny
ze dreva, pochazel z lesll v programu udrzitelného hospodarstvi. Do roku 2000 se lesy staly
»dobre spravovanymi“. Poté byly tyto cile klidné zapomenuty, zatimco potensifonicky jazyk®
reseni odlesnovani prostrednictvim inovativnich partnerstvi zlstal. Pokud by zaméstnanci
prednich svétovych skupin v oblasti zivotniho prostredi dostdvali odmeénu souvisejici s
vykonem, pravdépodobné by jiz nyni dluzili svym ¢lendim a darcim penize. Nékteri ¢tenari
mohou povazovat takovy komentar za hruby a neuzite€ny. Skutecnost vSak ukazuje, jak
mohou naSe zajmy v oblasti zdvofrilosti, chvdly a soundlezitosti s odbornou komunitou
cenzurovat ty z nas, kteri usiluji komunikovat nepfijemné pravdy neopomenutelnymi zplsoby
(jako napf. novinar v New York Magazine).

Tyto osobni a institucionalni faktory znamenaji, Ze odbornici na zivotni prostredi
mohou byt jedni z nejpomalejsich ve zpracovavani disledk nejnovéjsich informaci o
klimatu. V roce 2017 byl proveden prizkum u vice nez 8 000 lidi v 8 rGznych zemich -
Austrdlie, Brazilie, Cina, Némecko, Indie, Jihoafrickd republika, Velkd Britanie a USA, aby
zméfili jejich vnimani Urovné bezpecnosti s ohledem na globalni rizika, ve srovnéani se
situaci pred dvéma lety. Celkem 61% uvedlo, Ze se citi nejisté, zatimco pouze 18% uvedlo,
ze se citi bezpecnéji. Pokud jde o zménu klimatu, 48% respondentll naprosto souhlasilo s
tim, ze se jedna o globalni katastrofické riziko, pficemz dalSich 36% lidi s tim pouze
souhlasilo. Pouze 14% respondentd nesouhlasilo s myslenkou, ze zména klimatu
predstavuje katastrofické riziko (Hill, 2017). Tento pohled na klima m{ze pomoci vysvétlit
dalsi Gdaje z prlzkumu, které naznacuji pozoruhodné zmény ve zpUQsobu, jakym lidé vnimaji
technologii, pokrok, jejich spole¢nost a budouci vyhlidky pro své déti.

Globalni prlzkum v roce 2017 zjistil, Ze pouze 13% verejnosti si mysli, Ze se svét
zlepsSuje, coz je zadsadni zména oproti predchozim deseti letlim (Ipsos MORI, 2017). V USA
prizkumy verejného minéni naznacuji, Ze vira v technologii jako dobrou silu mizi (Asay,
2013). Tyto informace mohou odrazet Sirsi zpochybnovani myslenky, ze pokrok je vzdy
dobry a mozny. Takovy posun v perspektivé naznacuji prlzkumy verejného minéni, které
ukazuji, ze dnes mnohem méné lidi, nez v poslednim desetileti véri, Ze jejich déti budou mit
lepsi budoucnost nez oni (Stokes, 2017). DalSim ukazatelem toho, zda lidé véri ve svou
budoucnost je, zda véri v zaklad své spolecnosti. Studie trvale zjistily, Ze vice lidi ztraci viru
ve volebni demokracii a v ekonomicky systém (Bendell a Lopatin, 2017).

Zpochybniovani zZivota hlavniho proudu a pokroku se odrazi také v posunu od
sekuldrné-racionalnich hodnot k tradi¢nim hodnotdm, ke kterym dochazi od roku 2010 po
celém svété (World Values Survey, 2016).

% jazyk, ktery zddraznuje silu a nadrazenost

Jak déti citi svoji budoucnost? NenasSel jsem rozsahlou ani podrobnou studii o
nazorech déti na budoucnost. Ale kdyz jeden novinar pozadal déti od 6 do 12 let, aby
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namalovaly to, jak oC¢ekdvaji, Ze svét bude vypadat za 50 let, vétSinou generovaly
apokalyptické obrazy (Banos Ruiz, 2017). Tyto dlkazy naznacuji, Zze my ,, odbornici“
musime davat pozor na to, co rikame, nebot reakce , neznalé verejnosti“, mohou byt pro "
nas" narcistickym klamem, ktery potfebuje okamzitou napravu. Emocni obtize souvisejici s
nadchdzejici tragédii jsou v mnoha ohledech pochopitelné.

Tyto obtizZe je vSak tfeba prekonat, abychom mohli prozkoumat, jaké disledky mohou mit
pro nasi préci, zivoty a spolecenstvi.

Formulace po odmitnuti

s

Protoze v environmentélnim hnuti roste vjem blizici se kalamity, nékteri argumentuji
proti zaméreni se na ,,uhlikovy redukcionismus” z toho dlivodu, ze mUze omezit nase
vnimani toho, proc Celime této tragédii a co se s tim dé délat (Eisenstein, 2018).
Souhlasim s tim, Zze zména klimatu neni jen problémem znecisténi, ale ukazatelem toho,
jak se nase lidskéa psychika a kultura odklonila od naseho prirozeného prostredi. Avsak
neméli bychom snizovat prioritu klimatické situace pro Sirsi enviromentdlni program.

Pokud si dovolime pfipustit, ze v souc¢asné dobé je forma hospodarského a socialniho
kolapsu pravdépodobné vyvolana vlivem podnebi, mizeme zacdit zkoumat povahu a
pravdépodobnost tohoto kolapsu tak, Zze budeme pripoustét radu rlznych nazord. Nékteri
vnimaji budoucnost jako kolaps naseho hospodarského a socidlniho systému, coz ale nutné
neznamend Uplny kolaps prava, poradku, identity a hodnot. Jini povazuji tento druh kolapsu
za nabidku, kterd umoznuje narlstajici tendenci vedeni lidstva k postkonzumnimu zplsobu
Zivota, ktery by si vice uvédomoval vztahy mezi lidmi a pfirodou (Eisenstein, 2013).
Nékteri dokonce tvrdi, Ze toto spojeni s prirodou vytvori dosud nepredstavitelné reseni nasi
tizivé situace. Nékdy tento pohled prichédzi s virou v silu duchovnich praktik ovliviiovat
hmotny svét podle lidského zdméru. Ocekdvana perspektiva, ze by nas prirozené nebo
duchovni opétovné spojeni mohlo zachranit pred katastrofou, je vSak psychologickou reakci,
kterou Ize analyzovat jako formu popreni.

Nékteri analytici zd{raznuji nepredvidatelnou a katastrofickou povahu tohoto kolapsu,
takze nebude mozné naplanovat zplsob prechodu na kolektivni nebo malé trovni k novému
zpUsobu Zivota, ktery bychom si mohli predstavit jako tolerovatelny, natoz krasny. Dalsi jdou
jesté dale a tvrdi, Ze data Ize interpretovat jako naznacujici, Ze zména klimatu je nynfi
nekontrolovatelna. Pficemz nevyhnutelné uvolfiovani metanu z morského dna povede k
rychlému zhrouceni spole¢nosti, které zptsobi mnohocetné zhrouceni nékterych ze 400
svetovych jadernych elektrarenskych blokl, coz povede k zaniku lidské rasy (McPherson,
2016). Autor, ktery toto tvrzeni uvadi, je ve védecké komunité kontroverzni a neobvykly. Ve
svém vlastnim vyzkumu jsem nebyl schopen najit dlkazy, které by podpofrily nebo vyvratily
tento ndzor na jaderné elektrarny, protoze studie se zminily pouze o Uniku radiace z
katastrof, kde do$lo ke kontaminaci (jako Cernobyl a Fukushima). Kromé této nejistoty
ohledné jadra, lidé berou v Gvahu moznost kratkodobého lidského vyhynuti, které maze
vychézet z nélezu geologl, dle kterych posledni hromadné vymirani zivota na Zemi, kdy
zmizelo 95% druhd, bylo zplsobeno rychlym oteplovanim atmosféry vyvolanym Unikem
metanu (Lee, 2014; Brand a kol., 2016). Prestoze dva renomovani védci v oblasti klimatu
jsou ve svych vypoctech daleko od nevyhnutelného vyhynuti ¢lovéka, zjistili, ze lidska rasa
ma v tomto stoleti 20% Sanci na vyhynuti (Xu a Ramanathan, 2017).

Kazdému z téchto rdmcul - kolaps, katastrofa, zanik - lidé pripisuji rizné stupné
jistoty. R@zni lidé mluvi o tom, Ze scénar je mozny, pravdépodobny nebo nevyhnutelny. V
mych rozhovorech s odborniky na udrzitelnost nebo klima a dalSimi, kteri se nezucastnili
primo, jsem zjistil, Ze lidé si vyberou scénar a pravdépodobnost, kterd nevychazi z dat a
jejich analyzy, ale z toho s ¢im se rozhodnou zit jako s pribéhem tohoto tématu.

Pararelou jsou zjisténi v psychologii, ze nikdo z nas neni Cisté logicky stroj, ale
spojuje informace do pribéhl o tom, jak véci souviseji a pro¢ (Marshall, 2014). Nikdo z
nas neni vic¢i tomuto procesu imunni. V soucasné dobé jsem se rozhodl interpretovat
informace jako naznacujici nevyhnutelny kolaps, pravdépodobnou katastrofu a mozné
vyhynuti. V tomto prfispévku neprokazuji, ze spoleCensky kolaps je nevyhnutelny, protoze
by to vyzadovalo vice diskuse o slozitych socidlnich, ekonomickych, politickych a
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kulturnich procesech, ale je to mUj osobni zavér z prehledu téch faktord, které jsem dosud
nezverejnil (a vzhledem k zavaznosti véci se zda byt rozumné se o tento zavér se Ctenafi
podélit). Roste spolelenstvi lidi, ktefi usoudili, Ze ¢elime nevyhnutelnému lidskému
vyhynuti a povazuji tento pohled za predpoklad pro smysluplné diskuse o dlsledcich pro
nas zivot praveé ted. Napriklad ve skupinach na Facebooku jsou tisice lidi, ktefi véri, ze
lidské vyhynuti je blizko.

V takovych skupinach jsem byl svédkem toho, jak lidé, ktefi pochybuji o vyhynuti, nékteré
Ucastniky znevazuji a obvinuji ze slabosti a klamu. To by mohlo odrazet i to, ze pro
nékteré z nds mlze byt snazsi uvérit spise v jisty nez v nejisty pribéh. Zejména kdyz by
nejistd budoucnost byla od dneska odlisnéa tak, ze by ji bylo obtizné porozumét.

Reflexe konce byti neboli estacholoogie je hlavni dimenzi lidského uvazovani a je spojena
s pocitem strachu ze ztraty vSeho, co ¢lovék vybudoval. Pro mnoho lidi je tento pocit velmi silny.
Jak se s timto stavem vyrovnat je véc rliznych pristupl: laskyplnéa laskavost, tvorivost,
transcendence, hnév, deprese, nihilismus a apatie, to vse jsou potencidlni reakce.

Vzhledem k potencidlni duchovni zkusenosti vyvolané vnimanim bezprostredniho
zaniku lidské rasy mUzeme ocenit, ze vira v nevyhnutelnost vyhynuti mdze byt zakladem
pro to, aby se néktefi lidé spojili.

Ve své praci se starSimi studenty jsem zjistil, Ze jejich pohled, na to, ze by méli
povazovat kolaps a zanik za nejpravdépodobnéjsi nevyhnutelnou katastrofu, nevedlo k jejich
apatii nebo depresi. Misto toho jsme si uzivali komunitni ¢innost, oslavovali pfedky a krasu
pfirody v pfijemném prostredi, a ndsledné se zabyvali témito informacemi a moznymi ramci,
které naznacovaly, ze mUze nastat i néco pozitivniho.

Byl jsem svédkem toho, Ze se zbavujeme obav, pfizplsobujeme se souc¢asnému stavu a
nové kreativité s ohledem na to, na co je nutné se predevsim zamérit. Navzdory tomu
dochdzi k urcité diskombobulaci, kterd pretrvava, kdyz se ¢lovék snazi najit cestu vpred ve
spole¢nosti, kde jsou takové perspektivy neobvyklé. Cenné je ale pokracovani ve sdileni
dUslekd, jaké vyplynou ze zmény principl nasi prace a pristupu k zivotu.

Dalsim faktorem vyvoje nasi situace je nacasovani. Coz se tyka také zemépisu. Kde a
kdy zac¢ne kolaps nebo katastrofa? Kdy to ovlivni mé Zivobyti a spolec¢nost? Uz to zacalo?
Prestoze je obtizné predvidat a s jistotou predpovédét, to neznamena, ze bychom se o to
neméli pokouset. Soucasné Gdaje o narlstu teploty na pdélech a dopadech na povétrnostni
vzorce na celém svété naznacuji, ze jsme jiz uprostfed dramatickych zmén, které budou
masivné a negativné ovliviiovat zemédélstvi v pristich dvaceti letech. Dopady jiz zacaly.
Tento pocit kratkodobého naruseni nasi schopnosti nakrmit sebe a nase rodiny a disledky
projevujici se ve zlocinnosti a konfliktech, pridava dalsi Groven k diskombobulaci (pocitu),
kterou jsem zminil. Méli byste ted vSechno opustit a pfesunout se nékam do prostredi
vhodnéjsiho pro sobéstacnost? Méli byste travit ¢as ¢tenim zbytku tohoto ¢lanku? Mél bych
ho vlbec dokoncit? Nékteri lidé, kteri véri, Zze ¢elime nevyhnutelnému vyhynuti tvrdi, ze
nikdo nebude cCist tento ¢lanek, protoze v pristich dvanacti mésicich, kdy Uroda na severni
polokouli selZze, se do¢kame zhrouceni civilizace. Pfedpokladaji socialni kolaps, ktery
povede k okamzitému zhrouceni jadernych elektraren, a proto je lidské vyhynuti
kratkodobym jevem; rozhodné ne déle, nez za pét let. Jasnost a dramaticnost jejich
poselstvi je dlivodem, proc¢ se nevyhnutelné blizké lidské vyhynuti (INTHE) stalo Siroce
pouzivanou frazi pro online diskuse o kolapsu klimatu.

Ackoli s nimi v soucasné dobé nesouhlasim, psat o této perspektivé je pro mne
smutné. Dokonce i ¢tyfi roky poté, co jsem poprvé prestal uvazovat o zaniku v horizontu
blizké budoucnosti jako o né¢em, co bych mél pustit z hlavy, mi to stdle zplsobuje Gzkost.
Vidél jsem, jak mé myslenka INTHE mdze vést k tomu, abych se nyni zaméril na pravdu,
lasku a radost, coz je Uzasné, ale jak mé mize také pripravit o snahu planovat
budoucnost. A pfesto jsem vzdycky dospél k zdvéru NEVIME. Ignorovani budoucnosti,
protoze je nepravdépodobné, Ze by na ni zalezelo, by mohlo selhat. ,Runnig for the hills”
(Uté&k do kopct) - vytvoreni vlastni ekologické komunity - by mohl selhat.

Urcité vsak vime, ze pokracovani v ¢innostech zplsobem, jaky jsme doposud praktikovali,
neni pouhym neldspéchem - je to zbran drzend u nasi vlastni hlavy.
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S ohledem na to se miZzeme rozhodnout prozkoumat, jak rozvijet to, co délame, bez
jednoduchych odpovédi. V. mém stavu post-popreni, sdileném s rostoucim poctem mych
studentl a kolegd, jsem si uvédomil, Ze by nam byly uzite¢né koncepcéni mapy, které by
nam pomohly tyto otazky resit. Proto jsem se zacal zabyvat syntézou hlavnich témat, o
kterych lidé mluvili ve svétle jiného pohledu, s ohledem na nevyhnutelny kolaps a
pravdépodobnou katastrofu. To je to, co nyni nabizim jako ,program hluboké adaptace.”

Agenda Hluboké adaptace

Po mnoho let povaZovali ekologicti aktivisté a tvirci politik diskuse a iniciativy, které se
tykaji adaptace na zménu klimatu jako neuzite¢né. To vse kvili nezbytnému zaméreni se
na snizovani emisi uhliku. Tento nazor se zménil v roce 2010, kdy IPCC vénoval vice
pozornosti tomu, jak by se spole¢nostem a ekonomikdm mohlo pomoci pfi prizplsobovani
se této klimatické zméné. Byla zalozena Globalni adaptacni sit OSN pro podporu sdileni
znalosti a spolupraci. O pét let pozdéji vytvofila Parizskd dohoda mezi ¢lenskymi staty
»Globalni cil prizplsobeni” (GGA) se zdmérem ,posilit adaptacni kapacitu, posilit odolnost a
snizit zranitelnost vic¢i zménam klimatu, prispét k udrzitelnému rozvoji a zajistit
odpovidajici adaptac¢ni reakce v kontextu globalniho teplotniho cile “(citovano v Singh,
Harmeling a Rai, 2016). Zemé se zavéazaly vyvinout narodni adaptacni pldny (NAP) a podat
zpravu o jejich vytvoreni OSN.

Od té doby se financovani, které je k dispozici pro prizplisobeni se zméné klimatu,
rozrostlo a vSechny mezinarodni rozvojové instituce se aktivné podileji na financovani
adaptace. V roce 2018 se Mezinarodni fond pro zemédélsky rozvoj (IFAD), Africkd
rozvojova banka (AfDB), Asijska rozvojova banka (ADB), Global Facility for Disaster
Reduction and Recovery (GFDRR) a Svétova banka dohodly s vlddami na financovani
zvysSeni odolnosti jejich spolelenstvi.

Nékteré z jejich projektl zahrnuji Zeleny klimaticky fond, ktery byl vytvoren za tGcelem
poskytovani pomoci zemim s nizSimi prijmy. Mezi typické projekty patfi zlepseni schopnosti
drobnych zemédélct vyrovnat se s proménlivosti poc¢asi zavedenim zavlazovani a
schopnost méstskych planovacl reagovat na rostouci hladiny mori a extrémni srézkové
udalosti pomoci reinzenyringovych drenaznich systémd (Program pro zménu klimatu,
2018). Tyto iniciativy nestadi plnit zavazky prijaté viddami v pribéhu poslednich 8 let, a
tak vzrQsta aktivita pro podporu soukromych dluhopis@ na financovani adaptace
(Bernhardt, 2018) a pro stimulaci soukromé filantropie v této agendé (Williams, 2018).

Toto Usili je doprovdzeno zvySenym rozsahem aktivit pod zastitou ,Disaster Risk
Reduction” (DRR), kterad ma vlastni mezinarodni agenturu, jenz je soucasti OSN (Agentura
mezinarodnich strategii pro zmirfiovani katastrov pfi OSN - UNISDR). Cilem jejich prace je
snizovani skod zpUsobenych prirodnimi katastrofami jako jsou zemétreseni, povodné,
sucha a cyklony, sniZzovani citlivosti na tato nebezpeci a zvysenim schopnosti reagovat na
katastrofy. Toto zaméreni znamenda vyznamnou spolupraci s urbanisty a mistnimi viadami.
V podnikatelském sektoru se tento program sniZzovani rizik a katastrof setkdva se
soukromym sektorem prostfednictvim zavedenych oblasti fizeni rizik a fizeni kontinuity
podnikdani.

Spolecnosti se ptaji, v jakych bodech by jejich hodnotové rfetézce mohly selhat, a
snazi se tato rizika snizit nebo omezit jejich vyznam. Vzhledem ke klimatickym védéam, o
nichz jsme hovorili dfive, si nékteri lidé mohou myslet, Ze na tuto akci je prilis pozdé. Pokud
vSak takova ¢innost do¢asné snizi urcitou Skodu a pomuUze lidem jako jste vy nebo ja, pak
by se tyto procesy nemély prehlizet. MGzeme se vsak kriti¢téji podivat na to, jak lidé a
organizace formuluji tuto situaci, a na omezeni, kterd si mohou tyto formulace vynutit.
Iniciativy jsou obvykle popisovany jako propagace , odolnosti“, nikoli udrzitelnosti. Nékteré
definice odolnosti v odvétvi zivotniho prostredi jsou prekvapivé pozitivni. Napriklad
Stockholmské centrum odolnosti (2015) vysvétluje, ze ,odolnost je schopnost systému, at
uz jde o jednotlivce, les, mésto nebo ekonomiku, vyporadat se se zménami a dale se
rozvijet. Jde o to, jak lidé a priroda mohou pomoci Sok{ a otresu, jako je finanéni krize nebo
zména klimatu, podnitit obnovu a inovativni uvazovani.” Nabizeji tuto definici a Cerpaji z
konceptl v biologii, kde jsou pozorovany ekosystémy, které prekonavaji poruchy a zvysu;ji
jejich slozitost (Brand and Jax, 2007).

V tomto bodé je tfeba vénovat pozornost dvéma otazkam. Za prvé, pozitivni vérnost
»VYVoji“ a ,pokroku” v nékterych debatach o odolnosti nemusi byt napomocna, protoze
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vstupujeme do obdobi, ve kterém nemusi byt ,pokrok” mozny, a tak mUze byt zaméreni na
néj kontraproduktivni. Za druhé, kromé urcitého omezeného rozvoje meékkych dovednosti,

jsou iniciativy v rdmci banneru odolnosti zaméreny na fyzickou adaptaci na zménu klimatu
spiSe nez na zvazeni SirSiho pohledu na psychologickou odolnost.

V psychologii je ,,odolnost procesem dobrého prizplsobeni se tvari v tvar nepfrizni,
traumatu, tragédii, hrozbdm nebo vyznamnym zdrojlm stresu, jako jsou rodinné a vztahové
problémy, vazné zdravotni problémy nebo stresové faktory na pracovisti a finanéni Urovni“.
Znamend to ,odrazit se od obtiznych zkuSenosti“ (American Psychology Association,
2018). Jak se bude ¢lovék schopen ,odrazit* po obtiZzich nebo ztratach, mize byt ovlivnéno
prostrednictvim kreativni interpretace identity a priorit. Koncept odolnosti v psychologii
proto nepredpokldda, Ze se lidé vrati k tomu, co bylo dfive. S ohledem na klimatickou
realitu, které nyni ¢elime, je tento méné progresivisticky rdmec odolnosti uzite¢né;jsi pro
hlubsi adaptac¢ni program.

Ve snaze o koncepc¢ni mapu ,hluboké adaptace” si mizeme predstavit odolnost
lidskych spole¢nosti jako schopnost prizplisobit se ménicim se okolnostem, abychom prezili
s hodnotnymi normami a chovanim. Vzhledem k tomu, ze néktefi analytici dochazeji k
zavéru, zZe socialni kolaps je nyni pravdépodobné nevyhnutelny nebo jiz nastavajici,
vyvstdva otazka: Jaké normy a chovani, které si lidské spole¢nosti budou prat zachovat,
kdyz se snazi prezit? Zdlrazruje to otdzku, co bude hluboké prizplsobeni zahrnovat vice,
nez jen ,,odolnost”.

Dostdvame se k druhé oblasti této agendy, kterou jsem nazval ,vzdani se”. Coz
zahrnuje komunity a jedince, ktefi jsou nuceni vzdat se urcitych aktiv, chovani a
presvédceni, jejichz udrzeni by mohlo situaci jesté zhorsit. Mezi takové priklady patri
stazeni se z pobrezi, uzavreni citlivych prdmyslovych zafizeni nebo vzdani se urcitého
druhy spotreby.

Treti oblast Ize nazvat ,restaurovani”. Toto zahrnuje komunity a jedince, ktef{
znovuobjevuji postoje, pristupy k zivotu a zplsoby organizace, které nase uhlovodikova
civilizace narusila. Mezi priklady patfi ndvrat divoké krajiny, coz poskytuje vice
ekologickych vyhod a vyzaduje méné spravy, zmeénu stravy zpét podle ro¢nich obdobi,
znovuobjevovani ne elektrycky pohanénych forem pohybu a zvyseni produktivity a
podpory na Urovni komunity.

Ctvrtou oblasti pro hlubokou adaptaci je to, co by se dalo nazvat ,smifeni”. To je
uznani toho, ze nevime, zda nase Usili bude mit vliv, a zaroven vime, ze nase situace se
stanou stresujicimi a rusivéjsimi pred konecnym cilem pro nés vSechny. To, jak se
smifime vSichni navzajem a s nesnazemi, se kterymi nyni musime zit, bude klicem k
tomu, jak se vyhneme vytvareni vétsi skody potlacovanim paniky (Bendell, 2019).

Neni mym zamérem v tomto dokumentu zmapovat konkrétnéjsi diisledky
hluboké adaptacni agendy. Ve skutecnosti je nemozné pokusit se o predstavu, ze jsme
v momenté, kdy se snazime ovladnout a fidit sloZitou situaci, ktera je mimo nasi
kontrolu. SpiSe doufam, ze program hluboké adaptace odolnosti, vzdani se a navraceni,
mdze byt uzite¢nym rdmcem pro spolec¢ny dialog tvari v tvar klimatické zméné.
Odolnost pred nas klade otazku ,Jak si udrzime to, co opravdu chceme zachovat?“
Vzdéni se nas pté ,,Co musime opustit, abychom véci nezhorsili?“ Restaurovani chce
znat: ,Co mlzeme vratit zpét, abychom si poradili s nadchazejicimi obtizemi a
tragédiemi?” Smireni chce znat ,,S ¢im a s kym mdlzeme uzavfit mir, kdyz celime
vzajemné smrtelnosti?“

fu
I

V roce 2017 byla tato hluboka adaptac¢ni agenda vyuzita jako téma Festivalu alternativ
pordadaného spolec¢nosti Peterborough Environment City Trust. Jeho soucasti byl cely den
vénovany zkoumani toho, ¢eho bychom se mohli vzdat. Jako takovy umoznil spis otevienéjsi
konverzaci a predstavivost nez uzsi zaméreni na odolnost. DalSi udalosti jsou planovany po
celé Velké Britanii. Zda bude uzitecny tento rdmec pro politickou agendu na sirsi Urovni,
teprve uvidime.

Jak souvisi ,agenda hluboké adaptace” s Sirokym koncep¢nim rdmcem
udrzitelného rozvoje? Souvisi to s dalSimi perspektivami, Ze navzdory zaméreni
mezinarodnich instituci na ,cile udrziteIného rozvoje” konci éra ,udrzitelného rozvoje*
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jako sjednocujici koncepce a cil. Agenda hluboké adaptace je vyslovné o formulaci post-
udrzitelnosti ekologické obnovy a k feSeni socialnich a environmentalnich dilemat, jak
jsem naznacil jinde (Bendell, et al 2017).

Budoucnost tvari v tvar klimatické tragédii

Drive jsem vtipkoval jen z¢asti, kdyz jsem se ptal, pro¢ jsem tento ¢ldnek napsal. Pokud se
ukaze, ze vSechna data a analyzy jsou zavadéjici, a zivot nasi spole¢nosti bez omezeni
pokracuje klidné i v pristich desetiletich, pak tento ¢ldanek mé kariére nijak nepomohl.
Pokud predvidany kolaps v pristim desetileti nastane, nebudu mit kariéru zadnou. Je to
perfektni situace bez vitéze. Zminuji se o tom, abych zdUraznil, jak nebude snadné pro
akademické védce a pedagogy v oblasti organizace udrzitelnosti predvidat budouci vyvoj.
Pro akademiky, ktefi Ctou tento ¢lanek - na vétSinu z vas budou kladeny vyssi naroky ve
vyukovych oblastech, kde se o¢ekava pokryti tohoto rozsdhlého obsahu. Vim, Zze mlzete
mit malo ¢asu a prostoru pro znovuobjeveni svych odbornych znalosti a zaméreni. Ti z vas,
kteri maji mandat k vyzkumu, by mohli zjistit, ze program hloubkové adaptace neni pfrilis
naklonén hledani partner(l, sponzorl a poskytovatell prostredkd pro vyzkum. Tato
omezujici situace, se kterou se akademici potykaji, nebyla vzdy realitou. Je to vysledek
zmén ve vysokém Skolstvi, které jsou jednim slovem , ideologie*, ktera ucinila lidskou
rasu takovou, ze ohrozuje jeji vlastni blaho a dokonce i existenci. Je to ideologie, na které
se mnozi z nas podileli a propagovali ji, i pokud pracujeme na ekonomickych Skolach. Je
dllezité si uvédomit tuto spolulcast, nez se zamyslime nad tim, jak vyvinout nds vyzkum s
ohledem na klimatickou tragédii. (Bendell, 2020).

Reakce Zapadu na environmentélni otdzky byla od 70. let omezena dominanci
neoliberdlni ekonomiky. To vedlo k hyperindividualnim, trzné fundamentalistickym,
prirlistkovym a atomistickym pfistupdim. Hyper-individualitou madm na mysli zaméreni na
individualni jedndni spotrebitele, vyménu Zarovek nebo nakup udrziteIného nabytku, spise
nez na podporu politické ¢innosti angazovanych obc¢and.

Pod pojmem trzni fundamentalismus mam na mysli trzni mechanismy, jako jsou slozité,
nakladné a do znac¢né miry zbytecné systémy obchodovani s emisemi nez zkoumani toho,
co by mohlo byt dosazeno vicevlddni intervenci. InkrementdInim mam na mysli zaméreni na
oslavu malych krokd vpred, jako je spole¢nost vydavajici zpravu o udrzitelnosti, spise nez
strategie pro rychlost a rozsah zmén navrzenych védou. Atomistickym mam na mysli
zaméreni na opatreni v oblasti klimatu jako na oddélenou otazku od spravy trhd, financi a
bankovnictvi nez na zkoumani toho, jaky ekonomicky systém by mohl umoznit udrzitelnost.
(tamtéz)

Tato ideologie nyni ovlivnila pracovni zatéz a priority akademik( na vétsiné univerzit,
coz je omezujici pro moznost, jak reagovat na klimatickou tragédii. V. mém pfripadé jsem si
vzal neplacené volno a psani tohoto prispévku je jednim z vysledkl tohoto rozhodnuti.

UZ nemame Cas na kariérové hry, jejichz cilem je publikovat v nejprestiznéjsich
¢asopisech, abychom zapUsobili na vedouci pracovniky, nebo si vylepsili Zivotopis pro
potreby pracovniho trhu. Rovnéz nepotrebujeme Uzké specializace, které jsou v téchto
¢asopisech vyzadovany. Ano, navrhuji to, Zze aby ¢lovék mohl rozvijet reakce, svij postoj a
pohled na klimatickou tragédii, musi opustit svou praci a dokonce i kariéru. Pokud je vsak
¢lovék pripraven to udélat, mdze se v dlvére spojit se zaméstnavatelem a odbornou
komunitou z nového mista.

Pokud zlstanete na akademické ptdé, doporuc¢ujeme vam zacit se ptat na vse, co
zkoumdte a ucite. Pri ¢teni vyzkumu druhych doporucuji zeptat se: ,Jak mohou tato zjisténi
poddavat informace o Usili 0 masivnéjsi a naléhavéjsi snahu o odolnost, vzdani se a
navraceni tvari v tvar socialnimu kolapsu?“ Mozna zjistite, ze vétSina z toho, co Ctete, na
vlastnim vyzkumu doporucuji zeptat se: ,Pokud bych nevéril v postupné zaclenovani
problematiky klimatu do soucasnych organizaci a systému, co bych o tom mohl zjistit vic?“
V odpovédi na tuto otazku vam doporucuji mluvit s odborniky, stejné jako s lidmi ve vasem
oboru, abyste mohli mluvit svobodnéji a zvazit vSechny moznosti.
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Ve své vlastni praci jsem prestal zkoumat udrzitelnost spole¢nosti. Dozvédél jsem se o
vedeni a komunikaci a zacal jsem v téchto oblastech zkoumat, ucit a radit v politické aréné.
Zacal jsem pracovat na systémech, které umoznuji relokalizaci ekonomik a podporu rozvoje
komunity, zejména téch systémd, které pouzivaji mistni mény. Snazil jsem se Sifit tyto Sirsi
znalosti, a proto jsem zah4jil bezplatny online kurz (The Money and Society Mass Open
Online Course).

Zacal jsem travit vice ¢asu ctenim a hovory o klimatické tragédii a o tom, co s tim
mame délat, nebo prestat délat. Toto prehodnoceni a preorientovani stale probiha, ale uz
nemd{zu pracovat na tématech, kterd nemaji pro hluboké prizplsobeni néjaky vyznam. Pri
pohledu do budoucna vidim potfebu a pfrilezitost pro vice prace na vice Urovnich. Lidé
budou potrebovat vétsi podporu pro pristup k informacim a sitim, aby se pokusili o posun v
zivobyti a zivotnim stylu. Je uzite¢né se udit existujici pristupy k zivotu mimo sit
v UcCelovych komunitach, ale tato agenda musi jit dale pfi kladenfi otazek, jak je mozné
vyrabét léky, jako je napr. aspirin, v malém méfitku. Je tfeba Skéalovat bezplatné online a
osobni kurzy a podplrné sité o sobéstacnosti. Mistni viaddy budou potrebovat podobnou
podporu ohledné toho, jak dnes rozvijet schopnosti, které pomohou jejich mistnim
komunitdm spolupracovat, a ne kolabovat. Budou napriklad muset zavadét systémy pro
produktivni spolupraci mezi sousedy, jako jsou platformy pro vyménu produktd a sluzeb,
jez umoznuje lokalné vydanad meéna. Na mezinarodni Urovni je tfeba pracovat na tom, jak
zodpovédné resit rozsah padl ze strany kolabujicich spole¢nosti (Harrington, 2016).
Bude jich mnoho, ale samozrejmé budou zahrnovat vyzvy podpory uprchlikd a zabezpeceni
nebezpecnych prdmyslovych a jadernych zarizeni v okamziku spolec¢enského kolapsu.

Dalsi intelektualni discipliny a tradice mohou byt v budoucnu zajimavé. Lidské
vyhynuti a téma eschatologie, nebo konec svéta, je néco, o ¢em se da diskutovat v
rdznych akademickych oborech. V teologii to bylo Siroce diskutovano, také se objevuje v
literarni teorii jako zajimavy prvek tvlrciho psani a v psychologii 80. let jako jev souvisejici
s hrozbou jaderné vélky. Oblast psychologie se zda byt zvlasté dllezitd do budoucna.

At se v budoucnu rozhodneme délat cokoliv, nebude to jednoduché volba. Bude to
formovano emocionalnimi nebo psychologickymi dlsledky tohoto nového povédomi o
spolec¢enském kolapsu, ktery je pravdépodobny v nasSich vilastnich Zivotech. Prozkoumal
jsem nékteré z téchto emocionalnich problému a to, jak ovlivnily mé pracovni volby, v
reflexni eseji o duchovnich dlsledcich klimatického zoufalstvi (Bendell, 2018).

Doporucuji si dat ¢as na reflexi a evoluci, nez spéchat do nové agendy vyzkumu
nebo vyuky. Pokud jste studentem, doporucuji poslat lektorlim tento prispévek a vyzvat k
tridni diskusi o tomto tématu. Je pravdépodobné, Ze ti, ktefi nejsou zaclenéni do
existujiciho systému, budou témi, ktefi budou moci Iépe vést tuto agendu.

Myslim, ze to mUze byt marnd predstava nas akademikd, kdyz si myslime, Ze kdokoli
kromé nas a studentl ¢te akademické prace. Proto jsem se rozhodl nechat sva doporuceni
pro manazery, tvlrce politik a laické osoby na jiné platformé. (viz www.jembendell.com pro
mé prace o rliznych aspektech agendy a komunity Deep Adaptation, v¢etné témat
strategie kampané, socialni spravedlnosti, re-lokalizace, dekolonizace, financni reformy,
psychologie a duchovna).

Zaver

Od pocatku méreni v roce 1850, probéhlo po roce 2000 sedmnéct z osmnacti
nejteplejsich let. V poslednim desetileti byly podniknuty dllezité kroky ke zmirnéni zmény
klimatu a prizplsobeni se této zméné. Tyto kroky vSak Ize nyni prirovnat k ch@zi po svahu.
Pokud sesuv pldy jesté nezacal, rychlejsi a vétsi kroky by nas dostaly na bezpecné misto,
naro¢ného na uhlik bohuzel ukazuji, Ze sesuv pldy jiz zacal. Vzhledem k tomu, Ze obrat
bude plné zndm az po skonceni procesu, je ambiciézni prace na snizovani emisi uhliku a
extrakci ze vzduchu (pfirozené i synteticky) kriti¢téjsi nez kdykoli predtim. To musi
zahrnovat zahajeni procesu v oblasti metanu.

Nic¢ivé dopady zmény klimatu jsou nyni nevyhnutelné. Geoinzenyrstvi bude
pravdépodobné neudinné nebo kontraproduktivni. Proto hlavni komunita pro klimatickou
politiku nyni pripousti potfebu mnohem vice pracovat na prizplsobeni se Gc¢inklim zmény
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klimatu. To musi nyni rychle proniknout do SirSi oblasti lidi zapojenych do udrzitelného
rozvoje, jako jsou odbornici, vyzkumni pracovnici a vychovatelé. Pfi posuzovani toho, jak by
se nase pristupy mohly vyvijet, musime vyhodnotit, jaky druh prizplsobeni je mozny.
Nedavny vyzkum naznacuje, ze lidské spolecnosti zaziji naruseni svého zakladniho
fungovani za méné nez deset let v disledku klimatického stresu. Mezi takové naruseni patri
zvysena uroven podvyzivy, hladovéni, nemoci, oblansky konflikt a valky, které se nevyhnou
ani bohatym naroddm. Diky této situaci je nadbytecny reformisticky pristup k udrzitelnému
rozvoji a souvisejicim oblastem spolec¢enské udrzitelnosti, ktery je podporovan pfistupem
mnoha odbornikd (Bendell et al, 2017). Misto toho je tfeba vyvinout novy pristup, ktery
zkouma3, jak snizit poskozeni a nezhorsit problémy. Na podporu tohoto nadro¢ného a v
kone¢ném disledku individudlniho procesu mize byt pochopeni hluboké adaptac¢ni agendy
uzite¢né.
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Dopis editorce SAMPJ, profesorce Carol Adamsové, od profesora Jem
Bendella, 27.7. 2018

Draha pani profesorko Adamsov4,

je to zvlastni situace, kdy jako spisovatel citim soucit s kazdym, kdo ¢te mdj ¢lanek o
hluboké adaptaci a o nevyhnutelnosti kratkodobého socialniho kolapsu kvili klimatickému
chaosu! Jsem obzvlasté vdécny za to, ze si kdokoli udélal ¢as na jeho hloubkovou analyzu a
poskytl zpétnou vazbu. Proto jsem téz vdécny, Ze jste zajistili zpétnou vazbu skrze vase
recenzenty. Nékteré z pripominek, zejména doporuceni pro lepsi Gvod, byly uzitecné.
Nemohu vsak pracovat s jejich hlavnimi zadostmi o revize, protoze jsou, jak se domnivam,
bud nemozné, nebo nevhodné, coz se budu snazit vysvétlit.

Souhlasim s profesorem Robem Grayem, ze ,Stély prlzkum c¢asopisu v oblasti
novych a naro¢nych perspektiv, jakou by mohla v organizacich hrat roli odpovédnost a
udrzitelnost, zajistuje stimulujici zdroj ¢lankd, zkusenosti a napadd.” Proto jsem byl
potésen hostem, ktery minuly rok upravil tento problém a pfinesl kritické pohledy. Téma
nevyhnutelného kolapsu vychéazejici ze zmény klimatu je vSak velmi naro¢né a neni
prekvapivé, ze nenalezlo podporu anonymnich recenzentd.

Mél bych potize s hleddnim motivace k vytvoreni Uplného prepisu, vzhledem k
zaveéru této prace, ze predpoklad v oblasti ,,udrzitelného rozvoje”, do které ¢asopis patfi,
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jiz neni platny. Ve skutec¢nosti jsou nyni také zpochybhovany predpoklady o pokroku a
stabilité, které nas vedou k plsobeni na akademické pldé v oblasti studii managementu.

Prvni recenzent polozil otdzku , Ke které literature (¢lanklm) tento ¢ldnek skuteéné
pfispiva” a uvedl, ze ,vyzkumna otazka nebo mezera, kterou hodlam fesit, musi byt
cerpdna z literatury, a musim si byt védom aktudlni komunikace v této oblasti, kterou Ize
identifikovat pfezkoumanim relevantnich a poslednich publikovanych ¢lankd v téchto
c¢asopisech. “

To je standardni navod, ktery pouzivam se svymi studenty. A bylo zdbavné i
neprijemné cist tuto zpétnou vazbu poté, co za poslednich 20 let byly publikovany
desitky recenzovanych ¢lankd. Problém s touto metodou spociva v tom, Ze ¢lanek
napada podstatu oboru a neexistuji zadné jiné ¢lanky, které by zkoumaly nebo prijimaly
stejny predpoklad. Napfriklad v SAMP) ani v Organizaci a prostredi neexistuji zadné
¢lanky, které by prozkoumaly disledky pro obchodni praktiky nebo politiku krdtkodobého
nevyhnutelného kolapsu v dlsledku ekologické katastrofy (véetné téch, které zminuji
nebo se zabyvaiji prizplsobenim se klimatu). To neni prekvapivé, protoze data, az do
poslednich nékolika let nebyla tak presvedciva.

Je proto prekvapivé, ze prvni recenzent rika: ,Prispévek neobsahuje zddné nové ani
vyznamné informace. Prispévek opakuje to, co jiz bylo feCeno mnoha studiemi. “
Recenzent proto naznacuje, ze ¢ldnek pojedndva o tom, ze zména klimatu je velkym
problémem.

Ale ¢lanek to nefika. Rika se, ze Celime nefesitelnym problémim a velké tragédii. Kdyz
recenzent rekne , Neexistuji jasné poznatky, které by mohly byt odvozeny od tohoto
¢ldnku”, pak se ptdm, zda je to umyslnd slepota, protoze ¢lanek rika, ze zaklad pole
(celého systému) je nyni neudrzitelny. V nékolika bodech jsem se pokusil nezaujaté
popsat, jak je prezentovdn vyzkum. Napfiklad, kdyz pfimo oslovuji ¢tenare a referuji o
dUsledcich analyzy, z niz vychazi nadchazejici hrozba hladovéni a problém bezpecnosti,
je cilem vyvolat emocionalni reakci.

V textu rikdm, proc¢ se timto zplsobem vyjadruji, a Zze ackoli v nékterych
c¢asopisech to neni typické, situace, které ¢elime, naznaduje, ze se snazime komunikovat
emocionalné. Recenzent komentuje , pouzity jazyk neni pro védecky ¢lanek vhodny.”

Druhy recenzent shrnuje ¢lanek jako ,zavedeni hluboké adaptace jako efektivni
reakce na zménu klimatu“, coz mi naznacuje zadsadni nedorozuméni, prestoze je to v
dokumentu jasné receno: Neexistuje zddna ,ucinna” odpovéd. Recenzent také pise:
.Nejsem si jisty, zda obsahla prezentace Gdajd o klimatu poskytuje smysluplny argument.”
Shrnuti védy je vSak jddrem prace, protoze vSe plyne ze zavéru této analyzy. VSimnéte si,
Ze véda, kterou shrnuji se tyka toho, co se pravé déje, spise nez modell nebo teorii
komplexnich adaptivnich systém, které by recenzent uprednostrioval.

Jedna ¢éast zpétné vazby od druhého recenzenta stoji za doslovnou citaci:

“ Autori opakované zdlraznuji, ze ,spolecensky kolaps vyvolany zménou klimatu je
nevyhnutelny”, jako by to byl fakticky vyrok... Byl jsem ponechdn Gvahadm o socialnich
dUsledcich prezentace scénare pro budoucnost, jako nevyhnutelné realité a odpovédnosti
vyzkumu pfi komunikaci tohoto scénare zmény klimatu a strategii adaptace. Jak autofri
zdUraznili, popreni je béznd emocni reakce na situace, které jsou vnimany jako hrozici a
nevyhnutelné, coz vede k pocitu bezmocnosti, nepripravenosti a beznadéje, a v kone¢ném
dlsledku k rezignaci nad problémem...”

Tato perspektiva je jednou z téch, které podrobnéji rozebirdm v ¢lanku, jako
perspektivu, kterd umoznuje popreni. Odrazi to porazenecky hierarchicky pristup ke
spolecnosti, ktery mnozi z nds maji jak v akademické obci, tak v udrzitelnosti, kde jsme
kritizovali své vlastni zkoumani tématu z pohledu, co povazujeme za vhodné, ¢i co by
nemélo byt sdéleno. Existuji jak stipendia, tak zkuSenosti s dopadem komunikace o
katastrofé, a ja o tom diskutuji v clanku.
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Trauma z hodnoceni nasi situace se zménou klimatu mé vedlo k tomu, abych si
uvédomil a upustil od nékterych mych minulych predsudkl a taktik. Uvédomuiji si, Ze je
¢as, abych pIné prijal pravdu, jak ji vidim, i kdyz je jen Castecné zformulovana a
nenaleSténa pro sirsi ¢lenéni. Vim, ze akademicky proces zahrnuje jak proces zabaleni
pravdy, tak i jeji rozvinuti.

Zabalujeme pravdu v disciplinach, diskrétnich metodikach, daleko od téla, od intuice, od
kolektivu, od kazdodenniho Zivota. A proto je to moje pravda. Proto si preji jednat podle ni
a nenechavat tuto analyzu skrytou ve snaze o akademicky respekt. Misto toho ji chci nyni
sdilet jako néastroj pro zménu kvality konverzaci, které potrebuji. Z toho dlvodu jsem se
rozhodl vSe publikovat jednodusSe jako IFLAS Occasional Paper.

Tento proces mi pomohl uvédomit si, Ze se musim vzdat ¢innosti, pro které jiz
nejsem zapalen, a naopak vénovat se néemu v ¢em prozivam dramaticky novy kontext.
Proto musim odstoupit z redak¢niho tymu ¢asopisu. Dékuji vam, Ze jste mé oslovili a
blahopreji k tomu, Ze jste nyni na pozici prvni desitky ¢asopist v oblasti obchodu,
managementu a Ucetnictvi.

Prosim, podékujte za mne recenzentlim. Na svém webu www.jembendell.com uvedu
nékteré odkazy na clanky, podcasty, videa a socialni sité, které pomahaji lidem prozkoumat
a vyrovnat se s realizaci kratkodobého kolapsu (a dokonce i vyhynuti), které by je mohly
zajimat.

S Uctou,

Jem Bendell
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