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Artykuly okolicznosSciowe, publikowane przez Institute of Leadership and Sustainability
(IFLAS) na University of Cumbria, shuzga wzbudzaniu wsréd badaczy i praktykéw dyskusji na
temat kwestii istotnych dla naszych pracownikéw i studentéw. Zazwyczaj artykut
okolicznosciowy jest publikowany przed wystaniem do czasopisma akademickiego w celu
uzyskania informacji zwrotnej. Przykladowo, pierwszy artykut okoliczno$ciowy autorstwa prof.
Jema Bendella i prof. Richarda Little’a zostat nastepnie opublikowany w piSmie ,,Journal of
Corporate Citizenship”. Niniejszy tekst zostat jednak odrzucony przez recenzentéw
»oustainability Accounting, Management and Policy Journal” (SAMPJ), ktérzy domagali sie
daleko idacych poprawek, niemozliwych do uwzglednienia lub nie do przyjecia przez autora.
Niemozliwym bylo osadzenie tekstu w tradycji badawczej, poniewaz wymagatoby to istnienia
publikacji na temat skutkéw globalnej zapasci spotecznej spowodowanej czynnikami
ekologicznymi. Przeglad literatury przedmiotu wykazatl, iz w ramach studiow nad zarzadzaniem
nie prowadzi sie takich badan. Nie do przyjecia dla autora byta natomiast sugestia recenzentow,
by nie przygnebiac czytelnikow przewidywaniami ,,zblizajacej sie i nieuniknionej zapasci
spolecznej”, bedaca probg ocenzurowania dyskusji wsréd badaczy zajmujacych sie
zrownowazonym rozwojem. List autora do redaktora czasopisma, z uwagami skierowanymi do
anonimowych recenzentéw, publikujemy na koncu niniejszego tekstu.

1 Wersja zaktualizowana po redakcji w grudniu 2018 r.



Podziekowania od autora

Aby napisac¢ ten artykul, musialem skupi¢ sie wylacznie na przegladzie badan z zakresu nauki o
klimacie — po raz pierwszy od czasu, gdy trafitem na Uniwersytet w Cambridge w 1994 r. — i
skrupulatnie przeanalizowa¢ wynikajace z tych badan wnioski. Prawdopodobnie nie udatoby mi
sie to bez stalej zachety ze strony osob, ktére wskazywaly, iz jest to priorytetowa potrzeba, tj.
Chrisa Erskine’a, Dougalda Hine’a, Jonathana Goslinga, Camm Webb i Katie Carr. Chciatbym
podziekowac¢ Dorianowi Cave’owi za wsparcie w badaniach i Zori Tomovej za pomoc w
aktualizacji wersji redakcyjnej w grudniu 2018 roku, co pozwolito mi podkresli¢ wage moich
przekonan. Dziekuje réwniez profesor Carol Adams za znalezienie recenzentéw dla tego
artykulu oraz dwém anonimowym recenzentom, ktérym zawdzieczam cenne opinie, mimo iz
wymagaty one daleko idacych zmian i poprawek sprzecznych z celem niniejszego artykutu.
Dziekuje takze Carol za to, Ze zaangazowata mnie niegdy$ w prace SAMPJ w charakterze
redaktora. Czes¢ srodkéw, niezbednych do skupienia sie na koncepcji gtebokiej adaptacji
podczas mojego urlopu, zapewnit mi Seedbed. Redaktoréw recenzowanych czasopism
akademickich znajdujacych sie w wolnym dostepie, ktorzy chcieliby opublikowac niniejszy
artykul, prosimy o kontakt z autorem.

Streszczenie

Celem niniejszego tekstu jest umozliwienie czytelnikom zrewidowania znaczenia ich pracy i
zycia w obliczu zblizajacej sie i nieuniknionej zapasci spotecznej spowodowanej zmianami
klimatu.

Artykut opiera sie na analizie najnowszych badan nad zmianami klimatu oraz ich
konsekwencjami dla naszych ekosystemow, gospodarek i spoteczenistw, w taki sposob, w jaki sa
one rozumiane w czasopismach akademickich i badaniach prowadzonych przez rézne instytucje
naukowe.

Synteza ta prowadzi do wniosku, iz w najblizszym czasie czeka nas nieunikniona zapas¢
spoteczna, niosaca za sobg daleko idace konsekwencje dla zycia czytelnikow. Artykul wskazuje
na niektore powody, dla ktérych owa zapas¢ bywa negowana, w szczeg6lnoSci w obszarze
praktyk i badan nad zréwnowazonym rozwojem, gdzie argumenty prowadzgce do takich
wnioskow byly dotychczas nieobecne.

Artykult prezentuje nowe ramy modalne dla badan naukowych, praktyk organizacyjnych,
rozwoju osobistego i polityki wiadz publicznych, zwane koncepcja gltebokiej adaptacji.
Wyjasnione zostaja jej kluczowe elementy: rezyliencja (resilience), rezygnacja (relinquishment)
rewitalizacja (restorations). Koncepcja ta nie ma nic wspolnego z istniejaca koncepcja ,,adaptacji
do skutkéw zmian klimatycznych”, poniewaz opiera sie na przekonaniu, iz spoteczna zapas¢ jest
obecnie niemozliwa do unikniecia.

Autor jest przekonany, iz niniejszy artykul to pierwsza praca naukowa w obszarze badan nad
zréwnowazonym rozwojem, z ktérej wynika, iz spoteczna zapas¢ spowodowana zmianami
klimatycznymi nastapi w najblizszym czasie i jest nieuchronna, w zwigzku z czym zacheca
pracownikow naukowych do badania wynikajacych z tego zalozenia konsekwenciji.



Wsparcie dla czytelnikéw

Lista artykutéw, podcastéw, filmoéw oraz grup wsparcia, ktére moga pomdc czytelnikom w
radzeniu sobie z emocjonalng reakcja na informacje zawarte w niniejszym tekscie, znajduje sie
na stronie: www.jembendell.com.

Wstep

Czy specjalisci od zrownowazonego rozwoju, politycy i badacze — ze mng wiacznie — moga
kontynuowac swojq prace, utrzymujac zatozenie lub nadzieje, ze jesteSmy w stanie spowolnic¢
zmiany klimatyczne lub zareagowac na nie w sposob, ktéry zapewni przetrwanie naszej
cywilizacji? Gdy niepokojace informacje o zmianach klimatu pojawiaty sie przede mna na
ekranie, nie moglem dhuzej ignorowac tego pytania i postanowitem poswiecic¢ kilka miesiecy na
analize najnowszych badan z tego zakresu. Gdy utwierdzilem sie w przekonaniu, Ze nie spos6b
dalej podtrzymywac optymistycznych zatozen, zadalem sobie kolejne pytanie: czy specjalisci od
zréwnowazonego rozwoju wzieli pod uwage, Ze jest juz za p6Zno na powstrzymanie
ekologicznej katastrofy i rozwazyli wynikajace z tego konsekwencje? Szybki przeglad literatury
uzmystowit mi, ze moi koledzy po fachu nie opublikowali dotad Zadnej pracy, ktéra opierataby
sie na takiej hipotezie lub ja analizowata. To doprowadzito mnie do trzeciego pytania: dlaczego
specjalisci od zréwnowazonego rozwoju nie zastanawiajg sie nad kwestig tak fundamentalng
zaréwno dla naszej dyscypliny, jak i dla osobistego zycia kazdego z nas? Zeby na nie
odpowiedzie¢, siegnatem po analizy z zakresu psychologii, rozmawiatem z kolegami, $ledzitem
dyskusje wsrod ekologéw w mediach spotecznosciowych i zastanawiatem sie nad przyczynami
wiasnej powsciggliwosci. Doszedlszy do wniosku, ze istnieje potrzeba zainicjowania dyskusji o
spolecznej zapasci, do ktérej prowadzi katastrofa ekologiczna, postawitem czwarte pytanie: w
jaki sposob ludzie dyskutujq o katastrofie w mediach spotecznoSciowych? Po zidentyfikowaniu
réznych sposobéw podejscia do tego problemu zaczatem sie zastanawia¢, co mogloby
zaopatrzy¢ ludzi w ,,mape” ulatwiajaca orientacje wobec tej niezwykle trudnej kwestii.
Wykorzystujac moje lektury i doSwiadczenia z 25 lat pracy w obszarze zrownowazonego
rozwoju, nakreslitem program, ktéry nazwatem koncepcja ,,glebokiej adaptacji” do zmian

klimatycznych.



Odpowiedzig na owe pie¢ pytan jest niniejszy artykul, ktory nie odnosi sie do jakiego$
konkretnego zagadnienia teoretycznego lub zestawu praktyk z obszaru zrownowazonej
gospodarki i polityki, lecz kwestionuje podstawe wszystkich prac z tego pola. Jego celem nie jest
uzupelnienie istniejacych badan lub dziatan politycznych dotyczacych adaptacji do zmian
klimatu, poniewaz rozgrywaja sie one w ramach przekonania, iz mozliwe jest zarzadzanie
wptywem zmian klimatu na nasza sytuacje materialng, ekonomiczna, polityczng i
psychologiczng. Zamiast tego niniejszy artykul moze wnies¢ wklad w przyszte dzialania w
obszarze zrownowazonej gospodarki i polityki — zarowno poprzez ich poszerzenie, jak i
zawezenie. Rozumiem przez to koniecznosc¢ zrobienia ,,kroku w ty}”, zastanowienia sie nad tym,
,,CO, jesli” ponizsze analizy sa prawdziwe, przyznania sobie prawa do zaloby, przekroczenia, na
ile to mozliwe, typowych lekéw, ktore wszyscy mamy, by nada¢ sens nowym sposobom
istnienia i dziatania. Moze sie to odbywac¢ w ramach srodowiska akademickiego, w dziedzinie

zarzadzania lub w innych obszarach, do ktérych prowadza te rozwazania.

Na poczatku wyjasnie pokrotce, skad bierze sie niedostatek badan uwzgledniajacych zapas¢
spoleczng spowodowana przez katastrofe ekologiczng lub wychodzacych od niej, oraz wskaze na
istniejace w tej dziedzinie prace, ktore wielu czytelnikow moze uznac za istotne. Po drugie,
podsumuje najwazniejsze moim zdaniem wnioski z badan nad klimatem z ostatnich kilku lat
oraz zastanowie sie, w jaki sposob prowadza one coraz wiecej osob do przekonania, ze w
najblizszej przysztosci bedziemy zmuszeni zmierzy¢ sie z drastycznymi zmianami. W trzeciej
kolejnosci opisze sposdb, w jaki perspektywa ta jest marginalizowana w obszarze ochrony
srodowiska i zachece czytelnikdw do zastanowienia sie, czy nie warto porzuci¢ dominujacych w
tym obszarze pogladow. Po czwarte przedstawie, jak ludzie w gtéwnych sieciach
spoteczno$ciowych mierza sie z perspektywa zapasci, katastrofy i wymierania oraz jakie emocje
i idee powstaja w tym procesie. Po piate, zaprezentuje ,,koncepcje gltebokiej adaptacji”, ktéra
wspomoze dyskusje na temat dziatan, jakie zostang nam do podjecia, gdy zrozumiemy wreszcie,
ze zmiany klimatu sa postepujaca katastrofa. Na koniec zastanowie sie, w jakiej mierze owa
koncepcja moze wptynac na nasze przyszte badania oraz dydaktyke w dziedzinie

zrownowazonego rozwoju.

Jako naukowcy i Swiadomi praktycy mozemy i powinnisSmy nie tylko spetnia¢ oczekiwania

naszych pracodawcow i norm zawodowych, ale takze bra¢ pod uwage, jakie znaczenie ma nasza



praca dla ogdtu spoleczenstwa. Zdaje sobie sprawe, ze niektorzy ludzie uwazaja wypowiedzi
naukowcow przewidujacych zblizajaca sie nieuchronnie zapa$¢ spoteczng za
nieodpowiedzialnos¢ ze wzgledu na potencjalnie niekorzystny wptyw na zdrowie psychiczne i
motywacje czytelnikow. Moje badania i zaangazowanie w dialog na ten temat, o ktorych
czeSciowo wspominam w niniejszym tekscie, doprowadzily mnie do przeciwnych wnioskow.
Przedstawianie tych analiz wiasnie teraz i zachecanie ludzi, acznie ze mng samym, do
wspierania sie nawzajem w rozwazaniu ich konsekwencji, takze psychologicznych i duchowych,

to akt odpowiedzialnosci.

Pozycja niniejszej pracy w swiecie akademickim

Odpowiedzig na negatywne perspektywy zwigzane ze zmianami klimatu i ich konsekwencjami
dla ludzkiej cywilizacji bywa czesto proba umiejscowienia tych informacji w pewnym
kontekscie. Polega to zazwyczaj na ich niuansowaniu innymi informacjami. Jesli nasze
przewidywania dotyczace zmian klimatu sa zbyt negatywne, szukamy przeciwwagi w
podkreslaniu pozytywnych wiesci o postepach w obszarze zrownowazonego rozwoju. Ten
proces ,réwnowazenia” informacji to nawyk swiadomego i racjonalnego umystu. Nie sprzyja on
jednak logicznej dyskusji, jesli pozytywne informacje nie sq rozwazane w kontekscie sytuacji
opisywanej przez informacje negatywne. Przykladowo, omawianie z kapitanem tongcego w
lodowatych wodach pétnocnego Atlantyku Titanica postepow firmy White Star Line w sferze
BHP nie byloby zbyt sensowne. Jednak pamietajac, Ze owo ,,niuansowanie” jest czestym
sposobem prowadzenia przez ludzi dyskusji o skali i tempie katastrofy klimatycznej,
przyjrzyjmy sie najpierw pozytywnym wiadomos$ciom z dziedziny szeroko rozumianego

zrownowazonego rozwoju.

Bez watpienia w ostatnich dekadach mieliSmy do czynienia z pewnym postepem w kwestiach
srodowiskowych, od ograniczenia zanieczyszczen, przez ochrone siedlisk, az po zarzadzanie
odpadami. W ciagu ostatnich dwudziestu lat wiele wysitku wlozono w redukcje emisji
dwutlenku wegla w ramach oficjalnych dziatan na rzecz ochrony klimatu okreslanych mianem
,mitygacji” (Aaron-Morrison et al., 2017). Rozpoczeto liczne inicjatywy w obszarze zarzadzania

emisjami i ryzykiem klimatycznym — od edukacji, przez polityke, az po innowacje



technologiczne (Flannery, 2015). Potrzebujemy jednak szybszych i bardziej znaczacych krokow.
Pomaga w tym porozumienie osiggniete w grudniu 2015 r. na miedzyrzadowym szczycie
klimatycznym COP21 oraz aktualne zaangazowanie Chin w te kwestie. Kluczowe jest
podtrzymanie porozumienia i zwiekszenie skali tych wysitkow. Ponadto, czestsze sq dzialania w
obszarze adaptacji do zmian klimatu, w tym w zakresie ochrony przeciwpowodziowej,
planowania przestrzennego oraz systemow nawadniajacych (Singh i in., 2016). Nie sposob nie
docenic¢ tych wysitkdw, nie majq one jednak znaczenia dla analizy ogdlnych przewidywan

dotyczacych zmian klimatu.

Zamiast opierac sie na istniejacych teoriach zrownowazonej gospodarki, niniejszy artykut odnosi
sie do pewnego konkretnego zjawiska. Tym zjawiskiem nie sq zmiany klimatu per se, lecz stan
zmian klimatycznych w 2018 r., ktéry przedstawie w oparciu o przeglad badan wskazujacych na
zblizajqca sie i nieuchronng katastrofe spoteczng. Luka w literaturze przedmiotu, ktéra niniejszy
tekst moze pomoc wypehic¢, wynika z braku dyskusji (w obrebie studiow nad zarzadzaniem i
zwiazanych z nimi praktyk) o koncu ztudzenia, iz zmiany klimatyczne sq problemem mozliwym
do rozwiazania lub powstrzymania. W czasopi$mie ,,Sustainability Accounting Management and
Policy Journal” (SAMPJ), dla ktérego pierwotnie ten tekst zostatl przygotowany, nie
dyskutowano jak dotad takiej wizji, z wyjatkiem tekstu, ktorego bytem wspotautorem (Bendell i
in., 2017). Trzy artykuly mimochodem wspominaja o adaptacji do zmian klimatycznych, a tylko
jeden skupia sie na tym, jak udoskonali¢ systemy nawadniajace w rolnictwie (de Sousa Fragoso

et al., 2018)%

Czasopismo ,,Organisation and Environment” to jeden z wiodacych periodykéw w debacie o
wplywie zmian klimatu na organizacje (i vice versa), w ktorym od lat 80. dyskutuje sie na ten
temat zarowno z perspektywy filozoficznej i teoretycznej, jak i od strony organizacji i
zarzadzania. Mimo to nie opublikowat on Zadnych prac naukowych rozwazajacych teorie

spotecznej zapasci spowodowanej katastrofg ekologiczng i jej konsekwencji®. Trzy artykuly

2 Wyszukiwanie petnotekstowe w bazie danych czasopisma wskazuje, ze nastepujace terminy nigdy nie
zostaly uwzglednione w zadnym z artykutéw: zapas¢ srodowiskowa, zapasé ekonomiczna, zapasé
spoteczna, zapas¢ socjalna, katastrofa ekologiczna, zagtada ludzkosci. Katastrofa jest wspominana w
trzech artykutach, z czego dwa dotyczg pozarow fabryki w Bangladeszu, a trzeci to [wspomniany tekst,
ktérego jestem wspétautorem] Bendell i in. 2017).

3 Wyszukiwanie petnotekstowe w bazie danych czasopisma wskazuje, ze terminy zapas¢ srodowiskowa,
zapas¢ spoteczna i zapas¢ socjalna zostaty wymienione po jednym razie w réznych artykutach. Zapasé
ekonomiczna zostata wspomniana w trzech artykutach. Zagtada ludzkos$ci — w dwéch. Katastrofa
ekologiczna — w dwunastu. Lektura tych artykutéw wskazala, ze nie analizujg one zapasci.



wspominaja o adaptacji do zmian klimatu. Dla dwéch z nich adaptacja jest tylko kontekstem, w
ktérym rozwazane sq gtéwne zagadnienia, a konkretnie: teoria spotecznego uczenia sie (Orsato i
in., 2018) oraz sieciowanie dziatan edukacyjnych (Temby i in., 2016). Adaptacja do zmian
klimatu oraz ich skutki dla organizacji sa glownym tematem tylko jednego artykutu
opublikowanego w tym czasopiSmie. Mimo cennego podsumowania konsekwencji zmian
klimatycznych dla zarzadzania, artykut nie zajmuje sie jednak kwestig ogélnospotecznej

katastrofy (Clément i Rivera, 2016).

Poza obszarem badan nad zarzadzaniem kwestia adaptacji do zmian klimatu jest dyskutowana
szeroko (Lesnikowski i in., 2015). Ilustrujg to wyniki wyszukiwania w bazie Google Scholar,
ktéra wyswietla 40 000 pozycji w odpowiedzi na zapytanie o ,,adaptacje do zmian klimatu”.
Szukajac odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym artykule, postanowitem jednak nie
kierowac sie istniejacq literaturg przedmiotu i badaniami z tego obszaru. Ktos mégltby zapytac:
dlaczego? Odpowiedzig jest perspektywa dominujaca w obszarze adaptacji do zmian klimatu,
ktora opiera sie na przekonaniu o mozliwosci ocalenia naszej cywilizacji i zarzadzania ryzykiem
klimatycznym. Koncepcja ,,glebokiej adaptacji” rowniez wychodzi z zalozenia o koniecznosci
akceptacji zmiany, ale zakorzenia ja w przekonaniu o nieuchronnej katastrofie spotecznej (jak

wyjasniam to w dalszej czesSci).

Nasz nieliniowy Swiat

Niniejszy artykut nie jest przekrojowym podsumowaniem wszystkich najnowszych badan nad
zmianami klimatu. Zrobitem jednak przeglad prac naukowych z ostatnich kilku lat, a tam, gdzie
natknatem sie na istotne kwestie, co do ktorych nie ma jeszcze powszechnej zgody, sprawdzalem
najnowsze dane z réznych instytucji badawczych. W tej czesci streszczam moja kwerende, by
zasugerowacé, ze moze by¢ juz za p6zno na powstrzymanie globalnej katastrofy ekologicznej w

perspektywie zycia obecnie zyjacych ludzi — i musimy rozwazy¢ konsekwencje tego faktu.

Prosty dowod wzrostu Sredniej temperatury na Ziemi jest niepodwazalny. 17 z 18
najcieplejszych lat w 136-letniej historii pomiaréw przypada na okres po 2001 r. Srednia
globalna temperatura wzrosta o 0,9°C od 1880 roku (NASA/GISS, 2018). Najbardziej

spektakularny wzrost obserwujemy w Arktyce, gdzie w 2016 r. temperatura powierzchni ladu



przekroczyta o 2,0°C $rednia z lat 1981-2010, bijac poprzednie rekordy z lat 2007, 2011 i 2015 o
0,8°C i przekladajac sie na sredni wzrost o 3,5°C od czasu rozpoczecia pomiaréw na tym

obszarze w 1900 r. (Aaron-Morrison i in., 2017).

Dane te sq stosunkowo tatwe do znalezienia i rzadko kwestionowane, dlatego szybko trafiaja do
publikacji naukowych. Jednak aby przelozy¢ konsekwencje owego ocieplenia dla sSrodowiska i
spoleczenstwa, potrzebne sq dane w czasie rzeczywistym na temat aktualnej sytuacji i
wynikajacych z niej trendéw. Jak zobaczymy dalej, zmiany klimatu i powigzane z nimi zjawiska
nabraly w ostatnich latach duzego znaczenia. Dlatego, zZeby w peli zrozumie¢ sytuacje, musimy
przyjrzec sie bezposrednio pracy instytucji badawczych i naukowcow oraz ich serwisom
internetowym w celu uzyskania najnowszych informacji. Oznacza to korzystanie z akademickich
czasopism naukowych (ale nie tylko) oraz mozolnie kompilowanych raportow
Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu (IPCC). Ta miedzynarodowa instytucja wykonata
ogrom pozytecznej pracy, ale jest znana z niedoceniania tempa zachodzacych zmian, ktére w
ostatnich dziesiecioleciach o wiele dok}adniej przewidzieli wybitni naukowcy zajmujacy sie
klimatem. Dlatego w tym przegladzie literatury bede korzystac¢ z wielu Zrédel, skupiajac sie na
danych od 2014 roku. Jest to podyktowane tym, ze — niestety — dane zebrane od 2014 roku
wskazujg na nieliniowy charakter zmian w srodowisku. Ma to kluczowe znaczenie dla
zrozumienia zmian klimatu, poniewaz wskazuje, ze ich konsekwencje beda o wiele szybsze i
silniejsze niz zakladajq przewidywania oparte na modelu liniowym oraz, Ze zmiany nie koreluja
juz z poziomem antropogenicznych emisji dwutlenku wegla. Innymi stowy: mamy do czynienia

z ,,samonapedzajacymi sie zmianami klimatu”.

Ocieplenie Arktyki przebito sie do szerszej Swiadomosci spotecznej, gdy zaczelo przyczyniac sie
do destabilizacji wiatrow w gornych czesciach atmosfery, w tym zwlaszcza pradu
strumieniowego i wiru polarnego, powodujac ekstremalne przeptywy cieplejszego powietrza na
péinoc do Arktyki i zimnego na potudnie. W pewnym momencie, zaraz na poczatku 2018 roku,
temperatury w Arktyce przekroczyty o 20 stopni Celsjusza Sredniq dla tego okresu (Watts,
2018). Ocieplenie Arktyki doprowadzito do dramatycznej utraty lodu morskiego, ktérego
wrzesniowy poziom zmniejsza sie w tempie 13,2% na dekade od 1980 roku, w wyniku czego
straciliSmy juz 2/3 pokrywy lodowej (NSIDC / NASA, 2018). Dane te sa jeszcze bardziej

niepokojace, gdy spojrzymy na zmiany objetosci lodu morskiego, ktory jest wskaznikiem



odpornosci pokrywy lodowej wobec postepujacego ocieplenia i sztormoéw. W 2017 roku poziom

ten byl najnizszy w historii, kontynuujac konsekwentng tendencje spadkowa (Kahn, 2017).

Przewiduje sie, ze w pozbawionej lodu Arktyce redukcja efektu odbijania promieni stonecznych
od bialej powierzchni w znaczacym stopniu przyspieszy globalne ocieplenie. W 2014 roku
naukowcy oszacowali, Ze zjawisko to jest odpowiedzialne za 25% bezposredniego radiacyjnego
wymuszania wzrostu temperatury z emisji dwutlenku wegla w ciggu ostatnich 30 lat (Pistone i
in., 2014). Oznacza to, Ze moglibySmy usuna¢ jedng czwarta skumulowanych emisji CO2 z
ostatnich trzech dekad, a i tak utrata zdolnosci do odbijania Swiatla z lodu morskiego Arktyki
przewazytaby nad osiggnietym efektem. Peter Wadhams, jeden z najwybitniejszych specjalistow
od klimatu, jest przekonany, ze za kilka lat zobaczymy latem Arktyke pozbawiong lodu, co
prawdopodobnie zwiekszy o 50% ocieplenie powodowane przez emisje CO2 z ludzkiej
dziatalnosci (Wadhams, 2016). Oznacza to tym samym, ze obliczenia IPCC stajq sie zbedne, tak

samo jak cele i rozwigzania proponowane przez UNFCCC.

W latach 2002-2016 Grenlandia tracita rocznie okoto 280 gigaton ladolodu, a obszary potozone
nizej i tereny przybrzezne stracity 4 metry masy lodu (wyrazonej za pomoca ekwiwalentu
poziomu wody) w ciagu 14 ostatnich lat (NASA, 2018). Razem z pozostalym topniejagcym
ladolodem i rozszerzalnoscia cieplng wody przyczynito sie to do globalnego wzrostu poziomu
morza o ok. 3,2 mm na rok od 1993 roku i ztozylo sie na taczny wzrost o 80 mm (JPL /
PO.DAAC, 2018). Roczne przyrosty wskazuja na liniowe tempo, co stalo sie podstawa
przewidywan dla IPCC i innych. Najnowsze dane dowodzg jednak, ze ten trend ma charakter
nieliniowy (Malmquist, 2018). Oznacza to, Ze poziom morza rosnie w sprzezeniu z nieliniowym

tempem topnienia lagdolodu.

Aktualnie obserwowane wzrosty rzeczywistych temperatur i poziomu morza wykraczaja poza
przewidywania modeli klimatycznych z ostatnich dekad. Pokrywaja sie z nieliniowymi
zmianami w naszym srodowisku i powoduja niemozliwe do kontrolowania konsekwencje dla
siedzib ludzkich i rolnictwa, z ktorymi wigza sie ztozone skutki dla systemow spotecznych,
gospodarczych i politycznych. Powrdce do tych skutkow po opisie jeszcze kilku trendow, ktore

juz dzi$ mozemy obserwowac.



Widzimy juz obecnie wplyw tych proceséw na czestotliwos¢ i skale burz, susz i powodzi,
wynikajacych ze wzrastajacej niestabilnosci, do ktérej przyczynia sie z kolei zwiekszona ilo$¢
energii w atmosferze (Herring i in., 2018). JesteSmy Swiadkami ich negatywnego wptywu na
rolnictwo. Zmiany klimatu ograniczyly wzrost plonéw o 1-2 procent na dekade w ostatnim
stuleciu (Wiebe i in., 2015). Agencja ONZ do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) informuje,
ze anomalie pogodowe zwigzane ze zmianami klimatu kosztuja nas rocznie miliardy dolaréw, a
suma ta rosnie wyktadniczo. Obecnie wplyw zmian klimatu jest przeliczany na pienigdze, ale

kluczowe sa ich skutki dla wyzywienia ludnosci (FAO, 2018).

Widoczny jest rowniez wptyw zmian klimatu na ekosystemy morskie. Okoto potowy raf
koralowych na swiecie znikneto w ciggu ostatnich 30 lat z powodu splotu réznych czynnikow,
wsréd ktorych kluczowa role odgrywaja wyzsze temperatury i zakwaszenie spowodowane
wyzszymi stezeniami CO2 w oceanach (Phys.org, 2018). W ciggu dziesieciu lat poprzedzajacych
2016 rok Ocean Atlantycki wchionat o 50% dwutlenku wegla wiecej niz w poprzedniej
dekadzie, co znaczaco przyczynito sie do jego zakwaszenia (Woosley i in., 2016). Badanie to
opisuje stan oceandw na catym $wiecie, a poziom ich zakwaszenia niszczy podstawe wszystkich
morskich tancuchéw pokarmowych i zmniejsza zdolnos¢ populacji ryb do reprodukcji (Britten i
in., 2015). W miedzyczasie ocieplenie oceandw juz teraz ogranicza populacje niektérych
gatunkow ryb (Aaron-Morrison i in., 2017). Wiazac to z zagrozeniem dla wyzywienia ludzkosci
pamietajmy, Ze w niektorych regionach jesteSmy dodatkowo $wiadkami wzrastajacego
wykladniczo tempa rozprzestrzeniania sie wirusow, komarow i kleszczy, ktoremu sprzyja wzrost

temperatury (ECJCR, 2018).

Patrzac w przyszios¢

Zjawiska, ktére przed chwilg podsumowatem juz nas dotykajq i nawet bez dalszego nasilania sie,
beda nieubtaganie oddzialywac na nasz ekosystem, gleby, morza i spoteczenstwa. Trudno jest
przewidziec ich przyszte skutki. Ale jeszcze trudniej jest ich nie przewidzie¢. Obserwowane
dzisiaj wydarzenia spelniaja moje najgorsze przewidywania z wczesnych lat 90., gdy jako
student zglebialem tematyke zmian klimatu i zapoznawatem sie z modelami klimatycznymi na

Uniwersytecie w Cambridge. Dzisiejsze modele przewiduja wzrost liczby burz i ich sity (Herring
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iin., 2018). Przewiduja upadek rolnictwa, w tym obnizenie poziomu masowej produkcji zb6z na
potkuli péinocnej oraz okresowe zaktdcenia w produkcji ryzu w strefie tropikalnej. Oznacza to
spadek plonow ryzu, pszenicy i kukurydzy w Chinach, odpowiednio o 36,25%, 18,26% i
45,10%, do konca tego wieku (Zhang i in. 2016). Naresh Kumar i in. (2014) przewiduja spadek
na poziomie 6-23% i 15-25% w plonach zb6z w Indiach, odpowiednio do 2050 i 2080 roku, w
oparciu o dominujace modele klimatyczne. Utrata raf koralowych i zakwaszenie oceanéw
zredukuje potowy o ponad potowe (Rogers i in., 2017). Wskazniki wzrostu poziomu morza
dowodza, ze wkrétce tempo tego procesu stanie sie wykladnicze (Malmquist, 2018), co przelozy
sie na ogromne problemy ludzi zyjacych na terenach nadbrzeznych (Neumann i in. 2015).
Naukowcy zajmujacy sie srodowiskiem opisujq dzi$ naszq ere jako szoste masowe wymieranie w
historii Ziemi, spowodowane przez cztowieka. Okoto potowa wszystkich gatunkow roslin i
zwierzat w najbardziej bioroznorodnych obszarach na swiecie jest dzi$ zagrozona wyginieciem z
powodu zmian klimatycznych (WWF, 2018). Bank Swiatowy oglosil w 2018 r., ze kraje musza
sie przygotowac na ponad 100 milionéw uchodzcéw wewnetrznych, migrujacych z powodu

zmian klimatycznych (Rigaud i in., 2018), nie liczac milionéw uchodZcow miedzynarodowych.

Mimo iz ty, ja i wiekszo$¢ ludzi z tej branzy jest Swiadoma danych dotyczacych globalnej
sytuacji, dobrze jest je w prosty sposob podsumowac, by zacheci¢ do trzezZwej akceptacji
naszego aktualnego potozenia. Wyzej wymienione przypadki sktonily niektorych komentatorow
do stworzenia nazwy nowej epoki geologicznej w dziejach Ziemi - antropocenu (Hamilton i in.,
2015). Inni z kolei doszli do wniosku, Ze powinniSmy sie nauczy¢ zy¢ w niestabilnej, "post-
zrownowazonej" sytuacji (Benson i Craig, 2014; Foster, 2015). Warto wspomnie¢ o tym
kontekscie, poniewaz stanowi on dobra podstawe do oceny wszystkich godnych pochwaty
wysitkow, trwajacych od dawna i opisanych szczegétowo w tym oraz innych czasopismach w
ciggu ostatniej dekady. Sprébuje teraz podsumowacg, na ile ten szerszy kontekst moze

uksztalttowac naszq przyszia prace nad zrownowazonym rozwojem.

Politycznie dopuszczalny konsensus naukowy zak}ada, Ze musimy zatrzymac wzrost sredniej
temperatury ponizej 2 stopni Celsjusza. Inaczej groza nam niekontrolowane zmiany klimatyczne,
ze skutkami w postaci masowego glodu, chorob, powodzi, niszczycielskich huraganow,
przymusowych migracji i wojen. Prog tych zmian zostat uzgodniony przez rzady pod presja

wielu wewnetrznych i zewnetrznych grup interesu, gtéwnie korporacji. Nie jest to wiec prog,
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ktéry bylby zalecany przez wielu naukowcow, biorac pod uwage mozliwo$¢ zniszczenia
ekosystemow i innych zagrozen, ktére wigza sie z ociepleniem klimatu o 2 stopnie (Wadhams,
2018). W 2013 roku IPCC ustalito, ze jezeli Swiat nie utrzyma antropogenicznych emisji na
poziomie 800 miliardow ton wegla, prég wzrostu temperatury o 2 stopnie zostanie przekroczony.
Oznacza to, ze zostalo nam 270 miliardow ton wegla do spalenia (Pidcock, 2013). Roczne emisje
na $wiecie siegaja 11 miliardéw ton wegla (czyli 37 miliardéw ton CO2). Te obliczenia wydaja
sie niepokojace, ale oznaczajq zarazem, ze mamy tylko dziesie¢ lat na zmiane. Transformacje
gospodarcze zajmuja sporo czasu, dlatego jesli nie jesteSmy jeszcze na Sciezce drastycznej
redukcji, to jest mato prawdopodobne, ze zmieScimy sie w limicie weglowym. Przy wzroScie
emisji dwutlenku wegla o 2% w 2017 roku, oddzielenie dziatalnosci gospodarczej od emisji nie
spowoduje jeszcze catkowitego zmniejszenia globalnych emisji (Canadell i in., 2017). Nie
jesteSmy wiec na drodze, ktéra moglaby zapobiec ociepleniu.. Tak czy owak, szacunki IPCC
dotyczace budzetu weglowego byly kwestionowane przez wielu naukowcéow, ktorzy
przewidywali, Ze ilos¢ CO2 obecna w atmosferze juz teraz przyczynia sie do wzrostu

temperatury o ponad 5°C. Nie mamy wiec juz zadnego budzetu weglowego. (Wasdell, 2015 ).

Niektérzy eksperci namawiaja do skupienia sie na usuwaniu wegla z atmosfery za pomoca
maszyn. Niestety, obecnie istniejgca technologia musiataby zwiekszy¢ swojgq wydajnosc¢ 2
miliony razy w ciagu 2 lat, przy pelnym zasilaniu energia odnawialng oraz przy ogromnej
redukcji emisji. (Wadhams, 2018). Biologiczne metody wychwytywania dwutlenku wegla
wydaja sie by¢ bardziej obiecujace (Hawken i Wilkinson, 2017). Obejmuja one miedzy innymi
zasadzenie drzew, odzyskiwanie gleb wykorzystywanych w rolnictwie oraz uprawe trawy
morskiej i wodorostow. Niosa one za soba rdwniez inne, pozytywne skutki dla Srodowiska i
spoleczenstwa. Badania nad trawg morska (Greiner i in., 2013) i wodorostami (Flannery, 2015)
wskazujq, Ze mozemy od zaraz zacza¢ wychwytywanie milionéw ton wegla z atmosfery, jesli
rozpoczniemy masowe dziatania w celu odtworzenia gk trawy morskiej i uprawe wodorostow.
Koncowy efekt sekwestracji nadal jest szacowany, ale w niektérych ekosystemach bedzie
znaczacy (Howard i in., 2017). Badania nad praktyka ,,intensywnego wypasu rotacyjnego”
(MIRG), zwana rowniez ,,wypasem holistycznym”, wskazuja, ze naturalne 1aki moga
magazynowac wegiel. W badaniu z 2014 r. wykazano wzrost iloSci wegla w glebie na poziomie
8 ton rocznie na hektar w gospodarstwach stosujacych te metode (Machmuller i in., 2015). Na

Swiecie wykorzystuje sie okoto 3,5 miliarda hektaréw ziemi na pastwiska i uprawy pastewne.
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Przy zalozeniu 8 ton z powyzszych badan, przeksztalcenie jednej dziesigtej tego areatu za
pomoca MIRG spowoduje sekwestracje jednej czwartej obecnych emisji. Ponadto, ogrodnicze
uprawy zerowe mogga sekwestrowac nawet dwie tony wegla na hektar rocznie, co tez jest
znaczacym wkiadem. Jest zatem jasne, Ze nasza ocena budzetu weglowego musi uwzgledniac

zar6wno wymienione metody upraw, jak i redukcje emisji.

Bez watpienia potrzebujemy poteznej kampanii i programu politycznego, zZeby przeksztalci¢
nasze rolnictwo i odnowic¢ ekosystemy. Bedzie to ogromne przedsiewziecie, ktore cofnie 60 lat
rozwoju Swiatowego rolnictwa. Oznacza to zarazem, ze nasze wysitki na rzecz zachowania
istniejgcych mokradet i lasow nagle zakoncza sie sukcesem — po dziesiecioleciach porazek na
wszystkich terenach poza rezerwatami. Jednak nawet jesli sukcesy te pojawia sie natychmiast,
aktualne ocieplenie i niestabilno$¢ systemu klimatycznego bedzie powodowac dalsze niszczenie
ekosystemow, co utrudni wykorzystanie tych metod do ograniczenia ilosci wegla w atmosferze.
W rzeczywistoSci posunelismy sie juz za daleko, aby zapobiec zakt6ceniom w ekosystemach, na
co wskazuje odkrycie, iz nawet jesli udatoby sie w takiej skali usung¢ CO2 z atmosfery, nie
zapobiegnie to masowej degradacji Zycia morskiego w wyniku zakwaszenia spowodowanego

rozpuszczaniem CO2 w oceanach (Mathesius i in., 2015).

Pomimo ograniczonych ludzkich mozliwosci w zakresie wspéipracy z przyroda w celu
wychwytywania wegla, planeta i tak nam pomaga. Globalne ,,zazielenienie” powaznie
spowolnito wzrost ilosci dwutlenku wegla w atmosferze od poczatku wieku. Rosliny rosna
szybciej i sa wieksze, dzieki wyzszemu stezeniu CO2 w powietrzu i ociepleniu, ktére ogranicza
roslinne emisje CO2 z procesu wymiany gazowej. Doprowadzito to do spadku udziatu rocznych
emisji wegla z okoto 50% do 40% w ciggu ostatniej dekady. Proces ten ma jednak ograniczony
zasieg, poniewaz poziom CO2 w atmosferze stale ros$nie i w 2015 roku przekroczyt bariere 400
czesci na milion (ppm). Majac na uwadze, Ze zmiany por roku, ekstremalne temperatury,
powodzie i susze beda negatywnie oddziatywac na ekosystemy, istnieje ryzyko, ze efekt

zazieleniania moze zosta¢ zniwelowany (Keenan i in., 2016).

Mozliwos¢ redukcji atmosferycznego wegla dzieki naturalnym i wspomaganym procesom
biologicznym jest migotliwym Swiatetkiem nadziei w naszej ponurej sytuacji. Niepewnosc¢ co do
ich wplywu nalezy zestawi¢ z niepewnoscig i znaczacym wplywem zwiekszonych emisji

metanu. Jest to gaz, ktory zatrzymuje o wiele wiecej ciepta z promieni stonecznych niz CO2,
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chociaz zostat zignorowany w wiekszosci modeli klimatycznych z ostatnich dziesiecioleci.
Autorzy raportu z 2016 roku na temat globalnego budzetu metanowego zauwazyli, Ze na
poczatku stulecia stezenie tego gazu wzrastato o zaledwie 0,5 ppb rocznie w poréwnaniu z 10
ppb w 2014 i 2015 roku. Zidentyfikowano rézne zrédta tych emisji — od paliw kopalnych, przez

rolnictwo, az po topnienie wiecznej zmarzliny (Saunois i in., 2016).

Biorac pod uwage spor wokét tej kwestii w srodowisku naukowym, nawet dla mnie klopotliwym
jest twierdzenie, Ze nie istnieje konsensus co do Zrédet aktualnych emisji lub potencjalnego
ryzyka uwolnienia metanu z wiecznej zmarzliny lub zrodel podmorskich. Niedawna proba
ustalenia konsensusu w sprawie emisji metanu z topniejgcej zmarzliny zakonczyla sie konkluzja,
ze proces ten bedzie zachodzit prawdopodobnie przez wieki lub tysigclecia, ale nie w najblizszej
dekadzie (Schuur iin. 2015). Po trzech latach konsensus ten zostat podwazony przez jeden z
najbardziej szczegotowych eksperymentow, ktory wykazal, ze jesli topniejgca wieczna zmarzlina
pozostanie podmokia (co jest prawdopodobne), wyemituje ona znaczne ilosci metanu w ciggu
zaledwie kilku lat (Knoblauch i in., 2018). Debata toczy sie obecnie wokot tego, czy inne
mikroorganizmy mogq przetrwa¢ w takim Srodowisku zjadajac metan i czy zyskamy dzieki temu

czas, zeby powstrzymac skutki zmian klimatu.

Dyskusja na temat metanu uwalniajgcego sie z klatratéw lub zamrozonych hydratéw* na dnie
Oceanu Arktycznego jest jeszcze bardziej kontrowersyjna. W 2010 r. grupa naukowcow
opublikowata badanie, ktore ostrzegato, ze ocieplenie Arktyki moze doprowadzi¢ do szybkich i
ogromnych emisji metanu, katastrofalnych w skutkach dla Zycia na Ziemi, z uwagi na ocieplenie
o ponad 5 stopni w ciggu zaledwie kilku lat od emisji (Shakhova i in., 2010). Badanie to
wywotalo goracy spor, w wiekszosci peten watpliwych argumentéw, co jest zrozumiate ze
wzgledu na szokujace implikacje wynikajace z tych danych (Ahmed, 2013). Od tamtej pory
dyskusja wsrdd naukowcéw (o tym, jaka ilos¢ moglaby oznacza¢ wyginiecie ludzkosci) toczy sie
wokot tego, po jakim czasie ogrzewajacy sie ocean doprowadzi do destabilizacji hydratéw oraz
jaka ilos¢ uwolnionego metanu moze zosta¢ skonsumowana przez tlenowe i beztlenowe
mikroorganizmy, zanim wydostanie sie na powierzchnie i dotrze do atmosfery. W globalnym

przegladzie tej kontrowersyjnej kwestii naukowcy doszli do wniosku, ze nie ma dowodéw na

4 Klatraty metanu (inaczej: hydraty metany, metanowy l6d, wodzian metanu) to krystaliczna forma
zlozona z czgsteczek metanu i wody, powstajaca na dnie oceandéw w warunkach wysokiego cisnienia i
niskiej temperatury. (przyp. ttum.). Zob. https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/metan-pod-lodem-154
[data dostepu: 13 lipca 2019 r.].
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mozliwo$¢ naglego uwolnienia katastrofalnych ilo§ci metanu w najblizszym czasie (Ruppel i
Kessler, 2017). Kluczowym argumentem dla tej konkluzji by} jednak brak danych wskazujacych
na aktualny wzrost emisji z powierzchni Arktyki, co wynika czeSciowo z braku czujnikow
umozliwiajacych zebranie takich informacji. Czy to dlatego zastanawiajace wzrosty stezenia
metanu w atmosferze nie mogg by¢ w peini wyjasnione w oparciu o dostepne dane z calego
$wiata (Saunois i in., 2016)? Jednym ze sposobow na obliczenie, ile metanu pochodzi z naszych
oceanow, jest porownanie danych pomiarowych z urzadzen znajdujacych sie w wiekszosci (cho¢
nie tylko) na ladzie, z pomiarami z goérnych warstw atmosfery, ktére stanowia usrednienie
wszystkich zrodet. Informacje opublikowane przez naukowcow ze serwisu Arctic News (2018)
wskazujq, Ze w marcu 2018 r. w Srednich warstwach atmosfery poziom metanu wynosit okoto
1865 czesci na miliard (ppb), co stanowi 1,8% wzrostu o 35 ppb w stosunku do tego samego
okresu w 2017 r., podczas gdy emisje metanu z powierzchni wzrosty w tym czasie o okoto 15
ppb. Obie wartosci korelujg z nieliniowym (potencjalnie wykladniczym) wzrostem iloSci metanu
atmosferycznego od 2007 roku. Te dane sa niepokojace same w sobie, ale jeszcze wazniejsza jest
réznica miedzy wzrostem mierzonym na poziomie gruntu i w Srednich warstwach atmosfery.

Wskazuje ona na emisje z naszych oceanow, ktorych zrodtem mogg by¢ hydraty metanu.

Ten szczegotowy przeglad najnowszych badan na temat metanu jest wart uwagi ze wzgledu na
krytyczne zagrozenia. Wspomniana proba osiaggniecia konsensu, ktéra zakonczyla sie
wnioskiem, iz nie powinniSmy w najblizszym czasie spodziewac si¢ masowych emisji metanu z
Oceanu Arktycznego, jest niestety niejednoznaczna. W 2017 r. naukowcy pracujacy na szelfie
Morza Wschodniosyberyjskiego poinformowali, Ze warstwa zmarzliny jest tak cienka, iz grozi
destabilizacjg hydratow metanu (The Arctic, 2017). Raport na temat destabilizacji podmorskiej
zmarzliny na wschodniosyberyjskim szelfie Oceanu Arktycznego, w potaczeniu z ostatnimi,
bezprecedensowymi temperaturami w Arktyce i danymi wskazujacymi na nieliniowy wzrost
poziomu metanu w atmosferze, sktadajq sie na obraz rosyjskiej ruletki, w ktorej stawka jest
istnienie ludzkosci, a na starcie mamy dwie zaladowane kule. Nic nie jest pewne. Jest w tym
jednak co$ otrzezwiajacego - ludzko$¢ znalazta sie w sytuacji, ktorg sama stworzyla i w ktorej

moze dyskutowac o mocy dowoddw sugerujacych jej nadchodzaca zagtade.

Niepewna apokalipsa
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Prawdziwie szokujace informacje na temat trendow klimatycznych oraz ich wplywu na
srodowisko i spoteczenstwo prowadzq niektérych do wniosku, iz nalezy rozpocza¢
eksperymenty z klimatyczng geoinzynierig: od nawozenia oceanéw, by w procesie fotosyntezy
pochtanialy wiecej CO2, az po uwalniane do gérnych warstw atmosfery substancji chemicznych,
ktére beda odbijaty promienie stoneczne. Nieprzewidywalnos¢ drugiej z tych metod, w
szczegblnosci ryzyko zaklécenia sezonowych opadéw, od ktérych zalezy zycie miliardow ludzi,
sprawia, ze mato prawdopodobne jest jej zastosowanie (Keller i in., 2014). Naturalny efekt
geoinzynieryjny, oparty na zwiekszonych emisjach siarki z wulkanéw w wyniku zaburzenia
rownowagi izostatycznej spowodowanej przez zmiany obcigzenia skorupy ziemskiej,

prawdopodobnie nie wplynie znaczaco na temperature Ziemi w perspektywie dekad lub stuleci.

Truizmem jest twierdzenie, Ze nie wiemy, jaka bedzie przysztos¢. Widzimy jednak trendy. Nie
wiemy, czy potega ludzkiego geniuszu zmieni ekologiczna trajektorie, na ktorej sie znalezlisSmy.
Ostatnie lata innowacji, inwestycji i patentow pokazujg jednak niestety, ze ludzki geniusz
wykorzystywany jest na potrzeby konsumpcjonizmu i inzynierii finansowej. Mozemy modli¢ sie
o0 czas, ale dowody, ktére mamy przed soba sugeruja, Ze zmierzamy w strone destrukcyjnych i
niekontrolowanych zmian klimatycznych, ktére przyniosa ze soba glod, zniszczenie, migracje,

choroby i wojny.

Nie mamy pewnosci, jak destrukcyjne beda skutki zmian klimatu i gdzie uderza najmocniej,
zwlaszcza iz systemy gospodarcze i spoteczne bedq reagowac w zlozony sposob. Ale mamy
przytlaczajace dowody, Ze konsekwencje beda dramatyczne dla naszych Zrodet utrzymania i
spoleczenstw, w ktorych zyjemy. Nasze normy zachowania, ktére nazywamy ,,cywilizacja”,
rowniez moggq ulec degradacji. Kiedy rozwazamy taka mozliwos$¢, moze wydawac sie ona
abstrakcyjna. Moze nam sie wydawac, ze stowa, ktorymi zakonczytem poprzedni akapit opisuja,
przynajmniej nieSwiadomie, sytuacje, w ktorej poczujemy zal patrzac na sceny w telewizji i
internecie. Ale kiedy méwie o glodzie, zniszczeniu, migracji, chorobie i wojnie, mam na mysli
twoje zycie. Po wylaczeniu zasilania, nie bedziesz mial wody w kranie. W poszukiwaniu
jedzenia i odrobiny ciepta bedziesz zdany na sasiadow. DoSwiadczysz niedozywienia. Nie
bedziesz wiedzial, czy masz zosta¢, czy ucieka¢. Bedziesz sie bat brutalnej Smierci z rak innych,

zanim umrzesz z gtodu.
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Opisy te moga wydawac sie zbyt dramatyczne. Niektorzy czytelnicy by¢ moze ocenia je jako
nieakademickie, co swojq drogg bytoby interesujacym komentarzem do powodéw, dla ktérych w
ogole piszemy. Zdecydowalem sie na powyzsze stowa, by wzbudzi¢ poczucie, ze ta kwestia nie
jest czysto teoretyczna. Poniewaz rozwazamy tutaj sytuacje, w ktorej wydawcy tego czasopisma
nie beda juz istnie¢, energia elektryczna umozliwiajaca odczytanie ich przemyslen nie bedzie
istnie¢, a nawet zawdd wykladowcy nie bedzie juz istnial, mysle, Ze nadszed! czas, by porzucic¢
obowigzujaca konwencje. Niektorzy z nas mogg by¢ jednak dumni z przestrzegania norm
dzisiejszego spoleczenstwa, nawet w obliczu zapasci. Niektorzy moga nawet wierzy¢ w
mozliwo$¢ utrzymania naszych norm jako wyrazu podzielanych wartosci. Inni moga jednak
uzna¢, ze prawdopodobienistwo katastrofy oznacza, zZe wysitek reformowania istniejacego
systemu nie jest juz pragmatycznym wyborem. OsobiScie sklaniam sie do wniosku, ze musimy
poszerzy¢ nasza prace nad ,,zrownowazonym rozwojem” i zaczac rozwazac, w jaki sposéb
wspolnoty, kraje i cata ludzkos¢ mogga sie przygotowac na nadchodzace problemy. Nazywam to
koncepcja glebokiej adaptacji, aby odr6znic ja od ograniczonego zakresu obecnych dziatan
adaptacyjnych wobec zmian klimatu. Moje doswiadczenie podpowiada, Ze wiele 0séb jest
opornych na wnioski, ktorymi sie dziele. Zanim wiec do nich przejdziemy, przyjrzyjmy sie
wczesniej niektorym emocjonalnym i psychologicznym reakcjom na informacje, ktére wlasnie

przedstawitem.

Systemy zaprzeczen

Nie byloby nic zaskakujacego w poczuciu krzywdy, niepokoju lub smutku z powodu informacji i
argumentow, ktérymi wlasnie sie podzielitem. W ostatnich latach wielu ludzi méwito mi, ze ,,nie
moze byc¢ za p6zno na powstrzymanie zmian klimatu, bo jesli tak jest, to skad wezZmiemy
energie, Zzeby mierzyc¢ sie z tymi zmianami?”. Przy takich pogladach realno$¢ bywa
kwestionowana, poniewaz ludzie chcg kontynuowac swoje starania. Co nam to mowi? ,,Starania”
sq zakorzenione w racjonalnym podtrzymywaniu wlasnej tozsamosci, ktora opiera sie na
wyznawanych wartosciach. To zrozumiate, dlaczego tak sie dzieje. Jesli kto$ od zawsze wigzat
poczucie wilasnej wartosci z pracq na rzecz dobra publicznego, to informacje, ktére zmuszajq do

porzucenia tego obrazu, sg trudne do przyjecia.
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Ten proces strategicznego zaprzeczania w celu podtrzymania wlasnej tozsamosci i staran tatwo
dostrzec w internetowych debatach woko6t najnowszych doniesiert naukowych o klimacie. Jeden
konkretny przypadek moze tu postuzy¢ za ilustracje. W 2017 r. ,,New York Magazine”
opublikowat artykul, w ktérym zebrano najnowsze informacje i przeanalizowano konsekwencje
gwaltownego ocieplenia dla ekosystemow i ludzkosci. W przeciwienstwie do wielu ,,0schtych”
prac akademickich na ten temat, artykut stara sie opisa¢ wspomniane procesy w intuicyjny
sposob (Wallace-Wells, 2017). W odpowiedzi na niego czes¢ ekologoéw nie skupita sie na
rzetelnosSci opiséw czy sposobach na powstrzymanie niektorych z najgorszych opisanych tam
skutkéw. Zamiast tego zastanawiali sie, czy takie przemyslenia w ogole powinny by¢
przekazywane opinii publicznej. Klimatolog Michael Mann ostrzegal przed przedstawianiem
,problemu jako nierozwigzywalnego i karmieniem poczucia zagtady, nieuchronnosci i
beznadziei” (w Becker, 2017). Dziennikarz specjalizujacy sie w tematyce sSrodowiskowej, Alex
Steffen, napisat na Twitterze, ze , konfrontacja nieprzygotowanych czytelnikow z przerazajaca
prawda (...) nie zacheca do dziatania, tylko do strachu”. W poscie na swoim blogu Daniel Aldana
Cohen (2017), profesor socjologii zajmujacy sie polityka klimatyczng, nazwat ten artykut
,pornografia katastrofy”. Ich reakcje odzwierciedlaja to, co styszalem od niekt6rych oséb w
Srodowisku specjalistdw zajmujacych sie ochrong srodowiska. Glowny argument jest taki, ze
dyskusja na temat prawdopodobienistwa i charakteru spotecznej zapasci spowodowanej
zmianami klimatycznymi jest nieodpowiedzialna, poniewaz moze wywola¢ poczucie beznadziei
wsrdad ogohu spoteczenstwa. Zawsze wydawato mi sie dziwnym ograniczanie wiasnych
poszukiwan i cenzurowanie pomystow ze wzgledu na to, jak nasze wnioski moga wptyna¢ na
innych. Ze wzgledu na to, zZe zapedy cenzorskie bylty w 2017 r. tak szeroko rozpowszechnione w

branzy ochrony srodowiska, chcialbym poswieci¢ im nieco wiecej uwagi.

Mam cztery spostrzezenia na temat powodow, dla ktorych ludzie twierdza, ze nie powinnisSmy
przekazywac opinii publicznej informacji o ryzyku i charakterze rozgrywajacej sie katastrofy. Po
pierwsze, nie jest niczym niezwyklym, ze ludzie reaguja na informacje nie przez pryzmat
faktow, tylko tego, czego chcielibySmy dla siebie i innych. Jest to odzwierciedlenie podejscia do
rzeczywistosci i spoteczenstwa, ktére moglo by¢ tolerowane w czasach obfitoSci, ale przynosi

skutki odwrotne do zamierzonych w obliczu powaznych zagrozen.
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Po drugie, zte wiadomosci i katastroficzne scenariusze Zle wptywaja na psychike cztowieka.
Czasami zapominamy, ze kwestia ich wptywu moze by¢ uwzgledniana w Swiadomej dyskusji
opartej na wiedzy z psychologii i teorii komunikacji. Istnieja przeciez czasopisma poswiecone
psychologii Srodowiskowej. Istnieja tez teorie z zakresu psychologii spotecznej, ktore sugeruja,
ze skupiajac sie teraz na konsekwencjach, czynimy problem zmian klimatu bardziej
namacalnym, co zwieksza przychylnos¢ dla tagodzenia ich skutkéw (McDonald et al, 2015).
Whioski te nie sg rozstrzygajace i kwestia ta wymaga dalszych przemyslen. To, ze powazni
naukowcy lub aktywisci wypowiadaja sie na temat wplywu komunikacji bez konkretnej teorii
lub dowoddw, sugeruje, ze nie sg oni zainteresowani oddziatywaniem na opinie publiczna, tylko

obrong argumentéw, ktére uzasadniajg ich poglady.

Trzecie spostrzezenie na temat dyskusji, czy publikowac informacje na temat ryzyka katastrofy
spotecznej dotyczy tego, ze ludzie czasami wypowiadajg sie w paternalistycznym tonie jako
eksperci od ochrony srodowiska, a pozostate osoby uwazajg za ,,publicznos$¢”. Jest to zwigzane z
populistyczng postawa antypolityczna, ktora przenika wspétczesny ruch ekologiczny. W ramach
tej postawy zacheca sie ludzi, by starali sie by¢ milsi i lepsi, zamiast namawia¢ ich do

solidarnego podkopywania lub obalania systemu, ktory przyczynia sie do degradacji Srodowiska.

Po czwarte, jest zrozumiate, Ze obawiamy sie "beznadziei" i zwigzanych z nig emocji, takich jak
przerazenie czy rozpacz, ale btedem jest przypisywanie im wylacznie negatywnych cech i
unikanie za wszelka cene. Alex Steffen ostrzega, ze ,,rozpacz nigdy nie jest pomocna” (2017).
Starozytne tradycje madrosciowe uwazajq jednak beznadzieje i rozpacz za wazny element.
Wspolczesne refleksje na temat istotnej roli beznadziei i rozpaczy w procesie rozwoju
emocjonalnego i duchowego wspotbrzmig z tq tradycjq. Utrata sprawnosci, Smier¢ bliskiej
osoby, zalamanie zyciowe lub smiertelna diagnoza bywaja postrzegane — i sq doswiadczane —
jako bodziec dla nowego sposobu postrzegania siebie i Swiata, z poczuciem beznadziei i
rozpaczq jako waznym etapem tego procesu (Matousek, 2008). W takim kontekscie ,,nadzieja”
niekoniecznie jest czyms, co warto podtrzymywac, poniewaz zalezy od tego, na co liczymy. Gdy
szalata dyskusja wokot artykulu w ,,New York Magazine”, niektérzy komentatorzy podchwycili
ten watek. ,,Porzucajac nadzieje na kontynuacje pewnego sposobu zycia, otwieramy przestrzen

dla innych nadziei” — pisal Tommy Lynch (2017).
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Kwestia potrzebnej i waznej nadziei, jest czyms, co musimy jeszcze zglebic. Jonathan Gosling,
teoretyk przywodztwa, zastanawia sie, czy nie potrzebujemy bardziej ,,radykalnej nadziei” w
konteksScie zmian klimatu i rosnacego poczucia ,,rozpadu” (Gosling, 2016). Zacheca nas do
przemyslenia dziedzictwa innych kultur, ktére doswiadczyty katastrofy. Badajac, w jaki sposéb
rdzenni Amerykanie poradzili sobie z przesiedleniami do rezerwatow, Lear (2008) przyjrzat sie
temu, co nazywa ,,Slepotga” kazdej kultury: niezdolnosci do wyobrazenia sobie wiasnej zaglady i
ryzyka wyginiecia. Badat on formy nadziei, ktore nie opieraty sie ani na zaprzeczaniu, ani
Slepym optymizmie. ,,Tym, co czyni te nadzieje radykalna, jest jej ukierunkowanie na dobro w
przysztosci, ktore wykracza poza aktualng zdolno$¢ rozumienia, czym ono jest” (tamze). Lear
wyjasnia, w jaki sposob niektérzy wodzowie plemienni praktykowali ,,wyobrazong
doskonatos¢”, starajac sie wyobrazic sobie, jakie wartosci etyczne bedq im potrzebne w nowej
sytuacji w rezerwatach. Lear sugeruje, ze oprocz klasycznego wyboru miedzy wolnoscia a
Smiercia (w obronie wiasnej kultury) istnieje takze inny sposob, mniej spektakularny, ale
wymagajacy rownie duzo odwagi: model "kreatywnej adaptacji". Ta forma konstruktywnej i
kreatywnej nadziei moze stac sie potrzebna cywilizacji Zachodu w obliczu destrukcyjnych zmian

klimatycznych (Gosling and Case, 2013).

Takie rozwazania sq rzadkie w dziedzinie badan nad sSrodowiskiem lub studiéw nad
zarzadzaniem. Chec¢ przelamania wewnetrznej cenzury w naszej wilasnej spotecznosci zajmujacej
sie badaniem zréwnowazonego rozwoju zmotywowata mnie do napisania tego artykutu.
Niektorzy badacze przyjrzeli sie blizej procesowi zaprzeczania. Foster (2015), czerpiac
inspiracje z socjologa Stanleya Cohena, wyréznia dwie subtelne formy denializmu -
interpretacyjng i implikacyjna. Gdy akceptujemy pewne fakty, ale interpretujemy je w sposob
,bezpieczny” dla naszej psychiki, mamy do czynienia z ,,denializmem interpretacyjnym”. Jesli
natomiast przyjmujemy niepokojace wnioski wynikajace z tych faktéw, ale reagujemy
dziataniami, ktore nie odwotujg sie do pelnej oceny sytuacji, nazywamy to ,,denializmem
implikacyjnym”. Foster twierdzi, ze w ruchu ekologicznym dominuje denializm implikacyjny.
Inicjatywy w rodzaju Transition Towns, podpisywanie internetowych petycji, rezygnacja z
latania — istnieje nieskonczenie wiele sposobow, by ,,co$ robi¢” unikajac zarazem powaznej

konfrontacji z realno$cig zmian klimatycznych.
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Istnieja trzy glowne czynniki zachecajace specjalistow od srodowiska do negowania zblizajacej
sie katastrofy. Pierwszy wynika ze sposobu funkcjonowania spotecznosci naukowej. Wybitny
klimatolog James Hansen zawsze wyprzedzatl konserwatywny konsensus w swoich analizach i
prognozach. Odwotujac sie do przypadku wzrastajacego poziomu morza, rzucit swiatto na
procesy prowadzace do ,,naukowej powsciagliwosci” w tworzeniu i publikowaniu scenariuszy,
ktére moglyby uwiera¢ pracodawcéw, grantodawcéw, rzady i opinie publiczng (Hansen, 2007).
Bardziej szczegotowe badanie tego procesu w odniesieniu do roznych kwestii i instytucji
wykazalo, ze naukowcy zajmujacy sie zmianami klimatu rutynowo nie doceniajg ich wptywu
,»poruszajac sie w obszarze najmniejszego dramatu” (Brysse i in., 2013). W polaczeniu z
normami dotyczacymi analizy naukowej i raportéw, ktére powinny by¢ ostrozne i pows$ciaggliwe,
oraz przy uwzglednieniu czasu potrzebnego na sfinansowanie, badanie oraz tworzenie i
publikacje recenzowanych prac, znajdujemy sie w sytuacji, w ktérej informacje o zmianach
klimatu, dostepne dla specjalistow od Srodowiska, nie sa tak przerazajace, jak moglyby by¢.
Zeby przedstawi¢ dowody $wiadczace o tym, ze znajdujemy sie na nieliniowej trajektorii
postepujacych zmian klimatycznych i ich skutkow, musiatem w niniejszym artykule polaczyc¢
informacje z recenzowanych badan z pracami pojedynczych naukowcow i instytucji

badawczych.

Druga grupa czynnikow sprzyjajacych denializmowi ma charakter osobisty. George Marshall
podsumowat psychologiczne wyjasnienia tego fenomenu, w tym jego form interpretacyjnej i
implikacyjnej, charakterystycznej dla 0s6b swiadomych, ale nie traktujgcych tej kwestii
priorytetowo. Przede wszystkim jesteSmy istotami spotecznymi - to, co zrobimy z otrzymanymi
informacjami jest zalezne od naszej kultury. Dlatego ludzie czesto unikajg wyrazania pewnych
mysli, gdy sa sprzeczne z obowigzujaca normga spoteczng i/lub ich tozsamos$cia spoteczna.
Zwlaszcza w sytuacji powszechnej bezsilnosci bezpieczniejsze moze sie wydawac ukrywanie
swoich pogladéw i rezygnacja z dzialania, jesli byloby ono sprzeczne ze status quo. Marshall
zwraca rowniez uwage, ze typowy dla nas lek przed Smiercig sprawia, iz nie koncentrujemy sie
w petni na informacjach, ktére nam o nim przypominajga. Wedhug antropologa Ernesta Beckera
(1973): ,,Lek przed Smiercig znajduje sie w centrum wszystkich ludzkich przekonan”. Marshall
dodaje: ,,Zaprzeczanie $mierci jest «zyciodajnym klamstwem», ktére prowadzi do inwestowania
wysitkow w kulture i spoteczenistwo, dajacych poczucie trwatosci i nieprzemijalnoSci wobec

Smierci”. Wlasnie dlatego, jak przekonuje Becker, stykajqc sie z sygnatami wilasnej Smiertelnosci
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—z tym, co nazywa przedprozem $mierci — odpowiadamy obrong naszych wartosci i kultury. Ta
interpretacja stala sie niedawno czesciq ,,teorii opanowywania trwogi”, stworzonej przez Jeffa
Greenberga, Sheldona Solomona i Toma Pyszczynskiego (2015). Mechanizm ten - chociaz
Marshall bezposrednio tego nie rozwaza - opisuje w wiekszym stopniu ,,denializm
katastroficzny” niz ,,denializm klimatyczny”, jako ze Smier¢ nie dotyczy tylko jednostki, ale i

wszystkiego, w czym ma ona swdj udziat.

Te procesy wewnetrzne przebiegaja prawdopodobnie o wiele silniej u specjalistéw od
zrownowazonego rozwoju, niz u ogoétu spoteczenstwa, poniewaz sq oni zazwyczaj bardziej
lojalni wobec obowiazujacych struktur spotecznych. Badania wykazaly, ze osoby z wyzszym
wyksztalceniem chetniej niz osoby gorzej wyksztatcone wspierajq istniejace systemy spoteczne i
ekonomiczne (Schmidt, 2000). Dzieje sie tak dlatego, Ze osoby, ktére zainwestowaty swdj czas i
pienigdze w osiggniecie aktualnego statusu spotecznego w ramach istniejacych struktur beda w
naturalny sposéb bardziej sktonne do reformowania systemu niz do jego obalania. Sktonnos¢ ta
bedzie jeszcze silniejsza, gdy zalozymy, zZe nasze Srodki do zycia, tozsamos$c¢ i samoocena zaleza

od dalszego postepu zrGwnowazonego rozwoju i naszego uczestnictwa w nim.

Trzeci czynnik sprzyjajacy denializmowi ma charakter instytucjonalny. Od ponad 20 lat pracuje
w organizacjach publicznych, prywatnych i pozarzadowych, dziatajacych na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Zaden z tych sektoréw nie ma rzecz jasna interesu w artykulowaniu
mozliwosci katastrofy spotecznej lub jej nieuchronnosci. Ani wobec cztonkow organizacji, ani
konsumentéw, ani wyborcow. Istnieje kilka niszowych firm, ktére czerpia korzysci z
katastroficznego dyskursu, zachecajacego ludzi do przygotowan poprzez zakup odpowiednich
produktow. Branza ta moze sie w przysztosci rozrosng¢ w réznych obszarach tych przygotowan,
0 czym wspomne pozniej. Wewnetrzna kultura organizacji ekologicznych stawia jednak na
prezentacje wilasnej skuteczno$ci, mimo iz dziesieciolecia inwestycji i kampanii nie przelozyty

sie na sukcesy w dziedzinie ochrony klimatu, ekosystemow lub wielu konkretnych gatunkow.

Przyjrzyjmy sie najwiekszej organizacji ekologicznej, WWF, Zeby uchwyci¢ czynniki
sprzyjajace denializmowi implikacyjnemu. Pracowatem dla nich, gdy w 1995 roku walczylisSmy
o to, aby wszystkie drewniane produkty w Wielkiej Brytanii pochodzily ze zrownowazone;j
gospodarki leSnej. W 2000 roku zastapione to zostalo walka o ,,dobrze zarzadzane” lasy.

Zapomniano juz wtedy o celach, chociaz pozostawiono ,,zwycieska” narracje o zapobieganiu
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deforestacji poprzez innowacyjne formy partnerstwa. Gdyby pracownicy najwiekszych
Swiatowych organizacji ekologicznych byli wynagradzani proporcjonalnie do swoich wynikéw,
prawdopodobnie byliby teraz winni spore pienigdze swoim sponsorom. Fakt, iz niektorzy
czytelnicy mogliby uznac ten komentarz za ztosliwy lub zbedny, pokazuje, Ze nasza potrzeba
uprzejmosci, pochwaty i dobrych relacji w Srodowisku zawodowym moze prowadzi¢ do
cenzurowania wypowiedzi oséb przekazujacych w dobitny sposéb niewygodng prawde (takich

jak cho¢by dziennikarz w ,,New York Magazine”).

Wymienione czynniki osobiste i instytucjonalne sprawiaja, ze specjalisci od srodowiska by¢
moze najwolniej uswiadamiaja sobie konsekwencje wynikajgce z najnowszych badan nad
klimatem. W 2017 roku, w ankiecie przeprowadzonej wsrod ponad 8000 0s6b z 8 réznych
krajow — Australii, Brazylii, Chin, Niemiec, Indii, RPA, Wielkiej Brytanii i USA — poproszono
respondentow o ocene ich poczucia bezpieczenstwa w kontekscie globalnych zagrozen na
przestrzeni dwaéch ostatnich lat. 61% stwierdzito, ze czuje sie mniej pewnie, a tylko 18%
zadeklarowato zwiekszone poczucie bezpieczenstwa. W odniesieniu do zmian klimatu 36% o0s6b
zgodzilo sie, a 48% zgodzito sie zdecydowanie, Ze niosa one ze sobg zagrozenie globalng
katastrofa. Tylko 14% respondentéw w pewnym stopniu nie zgadzato sie z tezq, Ze zmiany
klimatyczne oznaczaja ryzyko katastrofy (Hill, 2017). Kontekst zmian klimatu moze poméc w
wyjasnieniu wynikéw innych badan, ktére odzwierciedlaja znaczace zmiany w sposobie
postrzegania przez ludzi technologii, postepu, spoteczenistwa i perspektyw dla dzieci. Globalny
sondaz przeprowadzony w 2017 roku wykazal, ze tylko 13% opinii publicznej ma przekonanie,
Ze Swiat zmienia sie na lepsze, co jest ogromng zmiang w porownaniu do ubieglej dekady (Ipsos
MORI, 2017). Badania opinii publicznej dowodza, ze w USA zanika wiara w technologie jako
pozytywna site. (Asay, 2013). Informacje te moga odzwierciedla¢ og6lne zalamanie wiary w
mozliwos¢ postepu i jego pozytywne walory. Zmiane perspektywy potwierdzajg sondaze, z
ktorych wynika, iz obecnie znacznie mniej ludzi niz w ostatniej dekadzie uwaza, ze ich dzieci
beda miaty lepszg przysztos¢ niz oni sami (Stokes, 2017). Innym wskaznikiem wiary w
przyszto$¢ jest wiara w podstawy wilasnego spoteczeristwa. Badania konsekwentnie dowodza
utraty zaufania do demokracji przedstawicielskiej i systemu gospodarczego (Bendell i Lopatin,
2017). Kwestionowanie gléwnego nurtu i postepu znajduje takze odzwierciedlenie w przejsciu
od Swieckiego racjonalizmu do tradycjonalizmu, ktére obserwowane jest na catym Swiecie od

2010 roku (World Values Survey, 2016). A jak na swoja przysztos¢ zapatrujg sie dzieci? Nie
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znalaztem zadnego duzego i dlugofalowego badania na ten temat, ale pewien dziennikarz, ktory
poprosit dzieci w wieku 6-12 lat, Zeby namalowaty, jak bedzie wygladat $wiat za 50 lat, otrzymat
gléwnie apokaliptyczne obrazy (Banos Ruiz, 2017 ). Wynika z tego, ze przekonanie, iz my,
»eksperci”, powinniSmy ostroznie dobiera¢ stowa wobec ,,nich”, , nieprzygotowanej opinii
publicznej”, jest by¢ moze tylko narcystycznym ztudzeniem wymagajacym natychmiastowe;]

korekty.

Emocjonalna trudno$¢ z uswiadomieniem sobie postepujacej katastrofy, ktora w wielu
dziedzinach rozgrywa sie juz na naszych oczach, jest zrozumiata. Musimy jq jednak dZwignac,

zeby przemysle¢ konsekwencje dla naszej pracy, zycia osobistego i spoteczenstwa.
Poza denializm

W miare wzrastajacego poczucia kleski w ruchu ekologicznym, pojawiajq sie argumenty na
rzecz rezygnacji z ,,redukcji emisji dwutlenku wegla”. Moze to zaburza¢ nasza ocene przyczyn
zblizajacej sie tragedii i mozliwych rozwiazan (Eisenstein, 2018). Zgadzam sie, Ze zmiany
klimatu to nie tylko kwestia zanieczyszczen, ale takze symptom zerwanej wiezi naszej kultury ze
srodowiskiem naturalnym. Nie oznacza to jednak, ze powinniSmy porzuci¢ kwestie klimatu dla

szerszej agendy ekologiczne;j.

Jesli pozwolimy sobie na akceptacje ryzyka katastrofy spotecznej i ekonomicznej spowodowanej
zmianami klimatu, bedziemy mogli zaczac sie zastanawia¢ nad jej prawdopodobienstwem i
naturg. Odkryjemy wtedy szereg réznych perspektyw. Niektérzy ludzie niekoniecznie wigza
przyszia katastrofe spoteczng i gospodarczq z catkowitym zatamaniem sie norm prawnych,
porzadku, tozsamosci i wartoSci. Inni widzg w niej szanse na przejscie do postkonsumpcyjnego
stylu zycia, opartego na bardziej Swiadomej relacji cztowieka z natura (Eisenstein, 2013).
Niektérzy twierdza nawet, Ze odnowienie wiezi z naturg stworzy niemozliwe dzis do
wyobrazenia rozwigzania naszej sytuacji. Wizji tej towarzyszy czasami wiara w moc duchowych
praktyk, ktore pozwola ksztalttowa¢ Swiat materialny zgodnie z ludzka intencja. Perspektywa
naturalnego lub duchowego pojednania z natura jest jednak reakcja psychologiczna, ktéra mozna

traktowac jako jedng z form denializmu.

Cze$¢ analitykow zwraca uwage na nieprzewidywalng i katastroficzna nature zblizajacej sie

zapasci, uniemozliwiajacq zaplanowanie, zar6wno w wymiarze powszechnym, jak i w matej
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skali, transformacji do nowego stylu zycia, ktory chcielibySmy sobie wyobrazac¢ jako znosny, a
moze nawet i piekniejszy. Inni idq jeszcze dalej i przewiduja, Ze wynikajacy z badan
niekontrolowany charakter zmian klimatu oznacza nieunikniong emisje metanu z dna morskiego,
ktora doprowadzi do gwaltownej zapasci spotecznej, zniszczenia niektérych z 400 elektrowni
jadrowych na Swiecie i catkowitego wyginiecia ludzkosSci (McPherson, 2016). Wizja
nadchodzacej zaglady gatunku ludzkiego znajduje oparcie w analizach geologow, ktorzy
dowodza, Ze ostatnie masowe wymieranie (gdy doszto do wyginiecia 95% gatunkow) byto
spowodowane szybkim ociepleniem atmosfery przez emisje metanu (Lee, 2014; Brand et al,

2016).

Kazdej z tych perspektyw — zapasci, katastrofie, wyginieciu — ludzie przypisuja rozne stopnie
pewnosci i wyr6zniaja scenariusze mozliwe, prawdopodobne lub nieuniknione. Zaréwno w
rozmowach ze specjalistami od zrownowazonego rozwoju lub klimatu, jak i z innymi osobami,
ktore nie zajmujq sie bezposrednio tg problematyka, zauwazytem, Ze ludzie wybieraja dany
stopien prawdopodobienstwa i scenariusz nie na podstawie analizy danych, lecz narracji, w
ramach ktorej chcieliby zyc¢. Jest to spdjne z badaniami z zakresu psychologii, ktére dowodza, Ze
cztowiek nie jest czysto logiczng maszyna, lecz istota, ktéra przetwarza otrzymane informacje w
opowies¢ na temat przyczyn zjawisk i relacji miedzy nimi (Marshall, 2014). Nikt z nas nie jest
odporny na ten proces. OsobiScie zdecydowalem sie na interpretacje wskazujace na nieunikniong
zapas¢, prawdopodobna katastrofe i mozliwe wyginiecie. Rosnie jednak liczba os6b
przekonanych, ze stoimy u progu nieuchronnej zagtady gatunku ludzkiego. Niektorzy traktuja
ten poglad jako warunek wstepny powaznej dyskusji o aktualnych konsekwencjach dla naszego
zycia. Na Facebooku funkcjonuja grupy majace po kilka tysiecy uzytkownikow, ktérzy wierza
na przykitad, ze zbliza sie kres ludzkos$ci. Bylem $wiadkiem, jak w takich grupach osoby, ktére
watpia w nieuchronnosc¢ lub bliska perspektywe zaglady, sq odbierane jako stabe i ulegajace
zhudzeniom. Wida¢ na tym przykladzie, Ze niektorzy chetniej wierzq w pewna niz niepewng
narracje, zwlaszcza, gdy niepewna przysztos¢ ma byc¢ tak rézna od terazniejszosci. Refleksja nad
koncem czasu, czyli eschatologia, to gtbwny wymiar ludzkiego doswiadczenia, a poczucie
catkowitej utraty wszystkiego czyni je doSwiadczeniem wstrzasajagcym. To, w jaki sposob ludzie
konfrontuja sie z tym do$wiadczeniem, zalezy od wielu czynnikéw i moze sprzyja¢ w réwnym
stopniu takim reakcjom, jak dobro¢, kreatywnos$¢, transcendencja, gniew, depresja, nihilizm czy

apatia. Pamietajac o potencjale doswiadczenia duchowego, do ktérego przyczynia sie poczucie
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rychlej zaglady ludzkosci, jesteSmy w stanie dostrzec, dlaczego wiara w nieuchronno$¢ moze

stac sie podstawa Zycia.

Pracujac z dorostymi studentami zauwazylem, Ze konfrontacja z wizja nieuniknionej zapasci,
prawdopodobnej katastrofy i mozliwej zagtady, wcale nie prowadzita ich do apatii czy depres;ji.
Zamiast tego, we wspierajqcej grupie pielegnowaliSmy wspolnote, wspominaliSmy przodkéw i
cieszyliSmy sie naturg. Zanim zaczeliSmy sie zastanawia¢ nad tymi perspektywami i dostepnymi
opcjami, wydarzylo sie co$ pozytywnego. Byltem swiadkiem zaniepokojenia mozliwo$cig
zachwiania status quo, a takze kreatywnego poszukiwania elementéw, na ktérych powinnismy
sie skupi¢. Mimo to w naszym spoteczenstwie, w ktorym tego typu postawy sg rzadkie, mozna
doswiadczac¢ dysonansu. Cenne jest dzielenie si¢ wrazeniami w miare dokonywania zmian w

naszym zyciu i w pracy.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na modelowanie naszej sytuacji jest czas. A takze
geografia. Gdzie i kiedy zacznie sie zapas¢ lub katastrofa? Kiedy wplynie na moje zycie i
spoteczenstwo? Czy to sie juz zaczeto? Chociaz trudno jest to przewidzie¢ — i nigdy nie mozna
przewidzie¢ z catkowita pewnoscig — nie oznacza to, ze nie powinniSmy probowac. Aktualne
dane dotyczace wzrostu temperatury na biegunach i wpltywu na wzorce pogodowe na catym
Swiecie sugeruja, Ze jesteSmy w trakcie dramatycznych zmian, ktére bedgq mialy ogromny i
negatywny wplyw na rolnictwo w ciggu najblizszych dwudziestu lat. Te procesy juz sie
rozpoczely. Poczucie zblizajacych sie trudnosci ze zdobyciem pozywienia dla siebie i swojej
rodziny oraz zwigzany z tym wzrost przestepczosci i konfliktow, wprowadza nas na kolejny
poziom chaosu, o ktérym wspominatem. Czas rzuci¢ wszystko i przenies¢ sie w miejsce, w
ktorym tatwiej o samowystarczalnos¢? Czy warto czytac ten artykut do konca? Moze ja sam
powinienem przestac go pisac? Wsrod ludzi wierzacych, ze grozi nam nieuchronna zagtada, sa i
tacy, ktorzy przekonuja, Ze nikt go nie przeczyta, poniewaz upadek cywilizacji nastapi w
przeciggu dwunastu miesiecy — po klesce nieurodzaju na pétkuli péinocnej. Przewidujq oni takze
zapasc¢ spoteczng prowadzacg do zniszczenia elektrowni jadrowych, ktéra oznacza zblizajacq sie
zaglade gatunku ludzkiego w ciagu najblizszych pieciu lat. Dobitno$¢ i dramatyzm ich przestania
sprawil, Ze fraza o ,,zblizajacej sie i nieuchronnej zagtadzie ludzkosci” (ZINZL) bardzo czesto

pojawia sie w dyskusjach o katastrofie klimatyczne;j.
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Pisanie o tym wywoluje u mnie smutek. Nawet cztery lata po tym, gdy po raz pierwszy
skonfrontowatem sie z wizjq zblizajacego sie wyginiecia, bez Zzadnych wymowek
umozliwiajacych jej odrzucenie, nadal szczeka mi opada, w oczach mam }zy i brakuje mi tchu.
Obserwowatem, jak ta wizja sprawia, ze skupiam sie tu i teraz na prawdzie, mitosci i radosci, co
jest wspaniale, ale wiem tez, Ze jest w niej sila, by zniecheci¢ mnie do planowania jakiejkolwiek
przysztosci. Zawsze dochodze do tego samego wniosku — nie wiem. Ignorowanie przysztosci,
poniewaz prawdopodobnie nie ma to znaczenia, moze sie okazac strzatem w kolano. ,,Rzucic¢
wszystko i wyjecha¢ w gory", zeby stworzy¢ ekowspolnote? To tez moze sie obroci¢ przeciwko
nam. Wiemy , Ze kontynuacja pracy w dotychczasowy sposéb to nie tylko strzal w kolano — to
bron przystawiona do naszej skroni. Majac te $wiadomo$¢ mozemy sprébowac przemysleé, jak
zmieni¢ nasze postepowanie. Bez nadziei na prosta odpowiedzZ. Po porzuceniu denializmu przeze
mnie i rosnaca liczbe moich studentéw i kolegdéw, zdalem sobie sprawe z potrzeby stworzenia
koncepcyjnej mapy, ktéra pozwolitaby zajac sie tymi dylematami. Dlatego zaczatem zbierac
pomysty ludzi na nowe zycie, o ktérym rozmawiali w Swietle przekonania o nieuchronnej

zapasci i prawdopodobnej katastrofie. Ztozyty sie one na moja koncepcje glebokiej adaptacji.

Koncepcja glebokiej adaptacji

Przez wiele lat ekolodzy i decydenci uwazali dyskusje i inicjatywy dotyczace adaptacji do zmian
klimatu za nieprzydatne w obliczu koniecznosci redukcji emisji dwutlenku wegla. Poglady te
ulegly zmianie w 2010 roku, gdy IPCC zwrocito wieksza uwage na kwestie pomocy
spoteczenstwom i gospodarkom w przystosowaniu sie do zmian klimatycznych, a na potrzeby
wspoOtpracy i wymiany doswiadczen powotana zostata Globalna Sie¢ Adaptacyjna ONZ (United
Nations Global Adaptation Network). Piec lat p6zniej miedzyrzaqdowe porozumienie paryskie
ustalito ,,globalny cel w zakresie adaptacji”, polegajacy na ,,zwiekszeniu zdolnosci do adaptacji,
wzmocnieniu odpornosci i zmniejszeniu podatnosci na zmiany klimatu, ktére miato uwzglednic
przyczynianie sie do zrbwnowazonego rozwoju i zapewnienie wystarczajacych dziatan w
zakresie adaptacji, w kontekscie celu dotyczacego temperatury” (cyt. za: Singh, Harmeling i Rai,
2016). Panstwa zobowiazaly sie do opracowania Narodowych Planéw Adaptacyjnych (NPA) i

poinformowania ONZ o ich utworzeniu.
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Od tego czasu ilo$¢ Srodkow przeznaczanych na adaptacje do zmian klimatu wzrosta, a
wszystkie miedzynarodowe instytucje rozwojowe aktywnie finansujq procesy adaptacyjne. W
2018 r. Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa (IFAD), Afrykanski Bank Rozwoju
(AfDB), Azjatycki Bank Rozwoju (ADB), Globalny Instrument na rzecz Ograniczania Zakresu
Klesk Zywiotowych i Odbudowy (GFDRR) oraz Bank Swiatowy zgodzily sie przekaza¢ krajom
znaczace $rodki na wzmocnienie ich spoteczenstw. Niektére z tych projektéw sktadaja sie na
Zielony Fundusz Klimatyczny — stworzony, by zapewni¢ pomoc ubozszym krajom. Finansowane
projekty skupiaja sie zazwyczaj na pomocy drobnym rolnikom w radzeniu sobie ze zjawiskami
pogodowymi i wdrazaniu systeméw nawadniajacych oraz wsparciu urbanistow w
dostosowywaniu systemow odwadniajacych do wzrastajacego poziomu morza i nawatnic
(Program Dziatan dla Klimatu / Climate Action Programme, 2018). Przez ostatnie osiem lat
inicjatywy te nie zrealizowaly zobowiazan podjetych przez rzady. Wiecej dzialan podejmuje sie
na rzecz promocji prywatnych obligacji finansujacych dziatlania adaptacyjne (Bernhardt, 2018)

oraz stymulowania prywatnej filantropii w tym obszarze (Williams, 2018).

Wysitkom tym towarzyszy zwiekszony zakres dziatan w ramach ,,redukcji ryzyka katastrof”,
podlegajacych specjalnej agencji ONZ ds. Ograniczenia Ryzyka Zwigzanego z Kleskami
Zywiotowymi (UNISDR). Celem jej pracy jest redukcja szkéd spowodowanych przez
kataklizmy w rodzaju trzesien ziemi, powodzi, susz i cyklonéw, dzieki zmniejszaniu podatnosci
na te zagrozenia oraz poprawie zdolnos$ci do reagowania na katastrofy. Cele te realizowane sa
przy znaczacym udziale urbanistow i wladz lokalnych. W sektorze prywatnym ograniczanie
szkod zwigzanych z kleskami Zywiotowymi opiera sie na dobrze rozwinietej branzy zarzadzania
ryzykiem i ciggloscig dziatania. Firmy sprawdzaja stabe ogniwa w swoich tancuchach wartosci,

starajac sie je wzmocni¢ lub ograniczy¢ podatno$¢ na niekorzystne warunki.

Pamietajac o aktualnych badaniach nad klimatem, ktére przedstawiliSmy wcze$niej, niektorzy
moga pomysle¢, ze owe dziatania sa daleko niewystarczajace i mocno sp6znione. Jesli jednak
przyczynia sie do tymczasowego ograniczenia cierpienia, mogq pomac ludziom, takim jak ty i ja,
dlatego nie powinno sie ich dyskredytowac. Niezaleznie od tego mozemy jednak przyjrzec sie
nieco bardziej krytycznie, w jaki sposob poszczegdlni specjalisci i organizacje modeluja
rzeczywisto$¢ i jakie ograniczenia wigzq sie z ich modelami. Inicjatywy z tego obszaru skupiaja

sie zazwyczaj na promowaniu ,,rezyliencji” zamiast "zrownowazonego rozwoju". Niektore z
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definicji ,,rezyliencja” funkcjonujace w srodowisku ekologow sa zaskakujaco optymistyczne.
Stockholm Resilience Centre (2015) wyjasnia na przyklad, ze ,,rezyliencja to zdolno$¢ systemu —
jednostki, lasu, miasta czy gospodarki do radzenia sobie ze zmianami i dalszego rozwoju.
Zawiera ona w sobie sposoby wykorzystywania przez ludzi i nature zalaman i wstrzasow, takich
jak kryzys finansowy lub zmiany klimatu, na potrzeby odrodzenia i innowacyjnego myslenia”.
Definicja ta opiera sie na biologicznym rozumieniu rezyliencji jako procesu, w ktérym

ekosystemy przezwyciezaja trudnosci i stajq sie bardziej ztozone (Brand i Jax, 2007).

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, optymistyczne zatozenie
,fozwoju” i ,,postepu” w niektérych dyskursach dotyczacych rezyliencji moze sie okazac nie do
utrzymania, a proba jego realizacji moze przyniesc¢ efekty odwrotne do zamierzonych. Po drugie,
oprdcz ograniczonej roli rozwoju kompetencji miekkich, niemal wszystkie inicjatywy
promowane pod hastem ,,rezyliencji” koncentruja sie na fizycznej adaptacji do zmian
klimatycznych, nie biorgc pod uwage szerszego, psychologicznego rozumienia tego terminu. W
psychologii ,,rezyliencja jest procesem adaptacji wobec przeciwnosci losu, traumy, tragedii,
zagrozenia lub duzego stresu — w rodzaju kryzysow rodzinnych i partnerskich, powaznego
zagrozenia zdrowia lub stresoréw zwigzanych z praca i sytuacjq materialng. Oznacza «dojscie do
siebie» po trudnym doswiadczeniu” (American Psychology Association, 2018). Sposéb, w jaki
cztowiek ,,dochodzi do siebie” po trudnosciach lub stracie, moze by¢ wynikiem tworczej
reinterpretacji tozsamosci i priorytetéw. Psychologiczna koncepcja rezyliencji nie zaktada zatem,
ze ludzie powracaja do poprzedniego stanu. W obliczu aktualnych zmian klimatycznych owa
rezyliencja pozbawiona elementu ,,postepu” wydaje sie by¢ bardziej przydatna dla koncepcji

glebokiej adaptacji.

W pracy nad koncepcyjna mapg ,,glebokiej adaptacji” mozemy sobie wyobrazic¢ rezyliencje
ludzkich wspolnot jako ich zdolno$¢ przystosowywania sie do zmieniajacych sie warunkow, z
zachowaniem norm i warto$ci przydatnych do przetrwania. Pamietajac, Ze analitycy wskazujq na
nieuchronnos¢ spotecznej zapasci, pojawia sie pytanie: ktérych norm i wartosci spoteczenstwo
potrzebuje do przetrwania? Dylemat ten uSwiadamia nam, ze gleboka adaptacja wymaga czegos
wiecej niz ,rezyliencja”. To prowadzi nas do drugiego elementu prezentowanej koncepcji, ktory
nazywam ,rezygnacja” (relinquishment). Wiaze sie ona z konieczno$cig porzucenia przez ludzi i

spoteczenstwa tych zasobow, zachowan i przekonan, ktérych utrzymywanie mogtoby pogorszy¢
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sytuacje. Za przyktad mozna podac¢ ewakuacje z linii brzegowej, zamykanie szczeg6lnie
narazonych obiektéw przemystowych lub rezygnacje z niektorych oczekiwan konsumpcyjnych.
Trzeci element mozna okresli¢c mianem ,,rewitalizacji” (restoration). Jest to proces, w ktorym
ludzie i spoteczenstwa powracaja do postaw i przekonan na temat zycia i organizacji, ktére
ulegly erozji w naszej napedzanej weglowodorami cywilizacji. Przyktadem moze by¢
rewitalizacja dzikiej przyrody, (korzystniejszej srodowisko i tatwiejszej w zarzadzaniu), powrét
do sezonowej diety, odkrywanie analogowych form rozrywki oraz rozwoj lokalnych form

produkcji i spétdzielczosci.

W niniejszym artykule nie zamierzam tworzy¢ szczegétowej listy konkretnych rozwigzan w
ramach koncepcji glebokiej adaptacji. W rzeczywistosci nie sposéb tego zrobi¢, bo kazda taka
préba zaklada, Ze mozemy szacowac i zarzadzac¢ ztozonymi zjawiskami, ktére sa obecnie poza
nasza kontrolg. Mam raczej nadzieje, ze koncepcja glebokiej adaptacji, oparta na rezyliencji,
rezygnacji i rewitalizacji, okaze sie przydatnym punktem wyjscia dla debaty w obliczu zmian
klimatycznych. Rezyliencja rodzi pytanie: co naprawde chcemy ocali¢? Rezygnacja rodzi
pytanie: co musimy porzuci¢, by nie pogorszy¢ sytuacji? Rewitalizacja rodzi pytanie: co
mozemy przywracic, zeby lepiej stawi¢ czota trudnosciom i tragediom? W 2017 r. koncepcja
glebokiej adaptacji stata sie kanwa alternatywnego festiwalu zorganizowanego przez
Peterborough Environment City Trust. Jeden dzien zostal poSwiecony na refleksje nad
rezygnacja. Umozliwito to bardziej otwarta rozmowe i uruchomito wyobraZznie w wiekszym
stopniu niz skupienie sie na waskim zakresie rezyliencji. Kolejne tego typu wydarzenia sg
planowane w catej Wielkiej Brytanii. Nie wiadomo jeszcze, czy okaza sie przydatne do

sformulowania szerszego programu politycznego.

Jak lokuje sie koncepcja ,,glebokiej adaptacji" w szerszych ramach koncepcyjnych idei
zréwnowazonego rozwoju? Wyznacza ona zupeie inne perspektywy niz ,,cele
zréwnowazonego rozwoju” opracowane przez instytucje miedzynarodowe, poniewaz epoka
jednoczacych wysitkow na rzecz ,,zrownowazonego rozwoju” wlasnie dobiega konca. Nowe
ramy odniesienia maja charakter ,,post-zrownowazony”: stanowig czes¢ Perspektywy
Rewitalizacyjnej, obejmujacej problemy srodowiskowe i spoteczne, o ktérej pisatem w innym

miejscu (Bendell i in. 2017).
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Przyszlos¢ nauki w obliczu tragedii klimatycznej

Zartowatem tylko czeSciowo, gdy powatpiewalem w sens pisania tego artykuhu. Jesli wszystkie
dane i analizy okazg sie bledne, a spoteczenstwo gtadko przejdzie do kolejnej dekady, ten tekst
nie pomoze mi w karierze. Jesli natomiast przewidywana zapasc¢ nastapi w ciagu najblizszych
dziesieciu lat, nie bedzie Zadnej kariery. Przegrana idealna. Wspominam o tym, zeby podkreslic,
iz pracownikom naukowym i edukatorom z obszaru zrownowazonego rozwoju nie bedzie tatwo
wytycza¢ nowe Sciezki. Drodzy naukowcy czytajacy niniejszy artykut: bedziecie mieli wiecej
obowiagzkow dydaktycznych w zwigzku z oczekiwaniem zaspokojenia popytu na konkretne
treSci. Wiem, ze macie mato czasu i miejsca na skupienie i ponowne przemyslenie swojego
dorobku. Ci z was, ktorzy zajmuja sie badaniami moga odkry¢, ze koncepcja glebokiej adaptacji
nie jest wdziecznym tematem do znalezienia wspotpracownikéw i sponsorow. Takie restrykcje
nie zawsze byty udziatem pracownikéw akademickich. To efekt zmian w szkolnictwie wyzszym,
bedacych wyrazem tej samej ideologii, ktora utrudnia ludzkosci poradzenie sobie z zagrozeniami
dla jej dobrostanu, a nawet istnienia. To ideologia, w ktorej promocji wielu z nas
wspotuczestniczylo, jesli pracowaliSmy na uczelniach biznesowych. Wazne, aby zda¢ sobie
sprawe z tego wspotudziatlu, zanim zaczniemy sie zastanawia¢ nad rozwojem nauki w Swiecie

postepujacej katastrofy klimatycznej.

Od lat 70. reakcja Swiata Zachodu na problemy Srodowiskowe byla moderowana przez
dominacje neoliberalnego modelu gospodarczego. W jego ramach promowano
hiperindywidualizm, rynkowy fundamentalizm, metode stopniowych zmian i atomizacje. Przez
hiperindywidualizm rozumiem skupienie sie na indywidualnych dziataniach konsumenckich,
takich jak wymiana zaréwek czy kupowanie mebli ze zrownowazonej gospodarki leSnej, zamiast
wspierania dziatan politycznych i zaangazowania obywateli. Rynkowy fundamentalizm oznacza
koncentracje na ztozonych, kosztownych i w duzej mierze bezuzytecznych instrumentach
rynkowych, takich jak system handlu prawami do emisji dwutlenku wegla zamiast
interwencjonizmu panstwowego. Metoda stopniowych zmian to inaczej metoda ,,matych
krokéw”, w rodzaju publikacji raportu na temat idei zrdwnowazonego rozwoju zamiast strategii
uwzgledniajacych tempo i skale zmian sugerowanych przez nauke. Atomizacja polega natomiast

na oddzieleniu kwestii zmian klimatu od problematyki zarzadzania rynkami, finansami i
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bankowoscia, zamiast poszukiwania systemu ekonomicznego, ktéry umozliwitby lub pozwolitby

na zrobwnowazony rozwoj.

Ta ideologia wplywa obecnie na obcigzenie pracq i priorytety pracownikéw naukowych
wiekszosci uniwersytetéw, co ogranicza naszq mozliwo$¢ reagowania na katastrofe klimatyczna.
Ja sam wzigtem urlop naukowy, zeby napisac¢ niniejszy artykut. Nie mamy juz wiecej czasu na
zabawe w budowanie kariery poprzez publikacje w najlepszych czasopismach, ktére zadowola
naszych przetozonych lub pozwola wyszlifowa¢ CV na potrzeby rynku pracy. Nie potrzebujemy
tez waskich specjalizacji, ktore sg wymagane w takich periodykach. Zgadza sie — sugeruje, ze w
odpowiedzi na katastrofe klimatyczng niektérzy moga rzucic prace, a nawet pozegnac sie z
karierg. Jesli jednak sa na to przygotowani, nawigza kontakt z pracodawca i Srodowiskiem

zawodowym w ramach nowego pola przekonan.

Jesli zostaniesz na uczelni, sugeruje, Zzeby$ kwestionowat wszystko, czym sie zajmujesz i czego
uczysz. Zapoznajac sie z badaniami innych, pytaj: w jaki sposéb te odkrycia moga wesprzec
zbiorowe i pilnie potrzebne wysitki na rzecz rezyliencji, rezygnacji i rewitalizacji w obliczu
zapasci spotecznej? Moze sie okazac, ze wiekszosc¢ z tego, co czytasz, oferuje niewiele w tym
zakresie, wiec by¢ moze nie warto temu poswiecac juz wiecej uwagi. W odniesieniu do
wiasnych badan warto sie zastanowi¢: gdybym nie wierzyt w stopniowe uwzglednianie
problemow klimatycznych w dzisiejszych organizacjach i systemach, co jeszcze chcialbym o
nich wiedzie¢? Przy poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie zalecam by rozmowom ze
specjalistami z wilasnej dziedziny towarzyszyt dialog z laikami, co pozwoli na swobodniejsza

wymiane myéli i rozwazenie wszystkich opcji.

W swojej pracy przestatem sie poswieca¢ biznesowemu modelowi zréwnowazonego rozwoju.
Zajatem sie teorig przywodztwa i komunikacji oraz zaczatem prowadzi¢ badania naukowe, uczyc¢
i doradzac w tych kwestiach na scenie politycznej. Podjatem sie badan nad systemami, by
wspomoc relokalizacje gospodarek i rozwoj lokalnych spotecznosci, zwlaszcza z
wykorzystaniem lokalnych walut. Chcac dzieli¢ sie szerzej ta wiedza stworzytem otwarty kurs
internetowy (The Money and Society Mass Open Online Course). Zaczatem coraz wiecej czasu
poswiecac na czytanie i rozmowy o klimatycznej katastrofie oraz zastanawiac sie, co moge
zrobic¢ lub przestac robi¢ majac ja z tylu glowy. Jestem w trakcie procesu poszukiwan i zmiany

priorytetow, ale nie moge dtuzej zajmowac sie tematami, ktére nie majq zwiazku z gteboka
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adaptacja. Patrzac w przyszio$¢, widze potrzeby i mozliwosci pracy na wielu poziomach. Ludzie
beda szuka¢ wiekszego wsparcia w uzyskiwaniu dostepu do informacji i grup, ktére umozliwia
im zmiane Zrodetl utrzymania i stylu Zycia. Istniejagce modele zycia poza systemem, w
Swiadomych wspolnotach, sa inspirujace, ale musza sie dalej rozwijac¢, np. sprawdzajac, czy na
malq skale mozliwa jest produkcja lekow w rodzaju aspiryny. Darmowe szkolenia indywidualne
i internetowe oraz sieci wsparcia w zakresie samowystarczalno$ci musza zwiekszy¢ zasieg.
Lokalne wladze beda potrzebowaty podobnej pomocy w rozwijaniu umiejetnosci sprzyjajacych
wspolpracy miedzygrupowej, a nie podziatlom, w czasie kryzysu spotecznego. Przykladowo,
beda musialy wdrozy¢ systemy efektywnej wspotpracy miedzy sasiadami, takich jak platformy
wymiany dobr i ustug wykorzystujacych lokalng walute. Na poziomie miedzynarodowym
musimy pracowac nad odpowiedzialnymi metodami ograniczenia szerszych skutkéw katastrofy
(Harrington, 2016). Bedzie ich wiele, w tym zwigzane ze wsparciem dla uchodzcéw i ochrong

niebezpiecznych obiektéw przemystowych i jadrowych w momencie zapasci spoteczne;j.

W przysztosci inne dyscypliny i tradycje intelektualne mogg stac sie przedmiotem
zainteresowania. Kwestie zaglady ludzkosci i problematyka eschatologiczna, czyli namyst nad
koncem Swiata, sq obecne — jak mozna sie spodziewac — w roznych dyscyplinach akademickich.
W teologii tematyka ta jest szeroko dyskutowana. Pojawia sie takze w teorii literatury jako
interesujacy element tworczego pisania oraz w psychologii z lat 80. w zwiazku z zagrozeniem
wojng nuklearna. Wydaje sie, ze zwlaszcza psychologia nabierze w przysztosci szczeg6lnego

znaczenia.

Niezaleznie od tego, nad czym zdecydujemy sie w przysztoSci pracowac, nie bedzie to tatwy
wybor. Bedziemy go dokonywac pod presja emocjonalnych i psychologicznych konsekwencji
wynikajacych ze Swiadomosci ryzyka wystapienia za naszego zycia katastrofy spolecznej.
Niektorym z tych emocjonalnych probleméw oraz ich wplywowi na moje wybory zawodowe
przyjrzalem sie w eseju na temat duchowych wymiaréw rozpaczy klimatycznej (Bendell, 2018).
Zachecam, by przed rozpoczeciem nowego projektu badawczego lub dydaktycznego dac sobie
czas na refleksje i oswojenie tematu. Jesli jeste$ studentem, proponuje, Zebys wystat ten artykut
swoim wykladowcom i zaprosit ich do wspdlnej dyskusji na ten temat. Prawdopodobnie ci,
ktérzy nie sg osadzeni w istniejagcym systemie, bedq w wiekszym stopniu zdolni do przyjecia roli

liderow.
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Mysle, ze naszq proznoscia jako akademikow jest przekonanie, ze kazdy, oprocz studentow i
naukowcow, czyta artykuly naukowe. Dlatego moje zalecenia dla menedzeréw, decydentéw

politycznych i laikow postanowitem przekaza¢ w innym miejscu.

Podsumowanie

Od czasu rozpoczecia pomiarow w 1850 r., siedemnascie z osiemnastu najcieplejszych lat w
historii miato miejsce po 2000 r. W ciggu ostatniej dekady podjeto wazne kroki w celu
ztagodzenia skutkow zmian klimatycznych i adaptacji do nich. Dzialania te mozna jednak
obecnie poroéwnac do stapania po osuwajacym sie stoku. Gdyby grunt byt wciaz stabilny,
szybsze i dtuzsze kroki doprowadzityby nas na szczyt, na ktérym chcielibySmy sie znalez¢.
Niestety, najnowsze dane dotyczace klimatu, emisji i rosngcej popularnosci stylu zycia o
wysokim $ladzie weglowym wskazuja, zZe ziemia zaczela sie juz osuwac. Poniewaz dopoki
proces ten trwa, nie dowiemy sie, gdzie znajduje sie punkt krytyczny, gwattownie potrzebujemy
ambitnych dziatan na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla i jego sekwestracji (technicznej

i biologicznej). Muszq sie one rozgrywac takze na nowym froncie walki z emisjami metanu.

Destrukcyjne skutki zmian klimatycznych sg obecnie nieuniknione. Geoinzynieria moze sie
okazac nieskuteczna lub przynies¢ efekty odwrotne do zamierzonych. Dlatego spotecznosé
zajmujaca sie ksztaltowaniem polityki klimatycznej zaleca zwiekszenie wysitkow w obszarze
adaptacji do skutkéw zmian klimatycznych. Swiadomo$¢ ta musi jak najszybciej dotrze¢ do
szerokiego grona specjalistow od zrownowazonego rozwoju: praktykéw, badaczy i edukatoréw.
Biorac pod uwage, jak moze ewoluowac nasze podejscie do tego tematu, musimy sie zastanowic,
ktéry wariant adaptacji jest mozliwy. Najnowsze badania sugeruja, Ze z powodu presji
klimatycznej w przeciagu najblizszych dziesieciu lat zaklécone zostang podstawowe formy
funkcjonowania spoteczenistw. Przelozy sie to na zwiekszony poziom niedozywienia, glodu,
choréb, konfliktéw wewnetrznych i wojen, ktérymi dotkniete zostang réwniez zamozne kraje.
Sytuacja ta sktania do porzucenia podtrzymywanego przez wielu specjalistow reformistycznego
podejscia do idei zrbwnowazonego rozwoju i powigzanego z nim modelu biznesowego (Bendell

iin., 2017). Zamiast tego musimy zaczac sie zastanawiac, jak ograniczy¢ szkody i nie pogarszac
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sytuacji. W tym trudnym — i przede wszystkim osobistym — procesie przydatne moze sie okazac

przemyslenie koncepcji glebokiej adaptacji.
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List prof. Jema Bendella do redaktorki naczelnej ,,Sustainability Accounting, Management
and Policy Journal” (,,SAMPJ”), prof. Carol Adams, 27 lipca 2018 r.

Szanowna Pani Profesor,

to dziwna sytuacja dla autora, ale odczuwam wspotczucie wobec kazdego czytelnika mojego
artykutu o gtebokiej adaptacji, ktory traktuje o nieuchronnie nadciqgajqcej zapasci spotecznej
spowodowanej chaosem klimatycznym! Jestem niezmiernie wdzieczny kazdemu, kto poswieca
czas na jego dogtebnq analize i dzielenie sie opiniq na jego temat. Jestem wiec Pani wdzieczny
za te mozliwos¢, a recenzentom za ich komentarze. Niektore sposrod nich, zwlaszcza propozycije
poprawek we wprowadzeniu, byty dla mnie pomocne. Nie jestem jednak w stanie sprostac¢
gltownym sugestiom zmian w artykule, gdyz sq one, jak sqdze, albo niemozliwe do uwzglednienia,
albo nieodpowiednie, co postaram sie wyjasnic.

Zgadzam sie z profesorem Robem Grayem, ze ,,nieustanne poszukiwanie przez czasopismo
nowych perspektyw i wyzwan dotyczqcych odpowiedzialnej oraz zréwnowazonej gospodarki w
instytucjach jest gwarantem inspirujqcych artykutéw, doswiadczen i idei”. Dlatego tez z
przyjemnosciq podjgtem sie w zesztym roku goscinnej redakcji numeru i zaprositem czytelnikéw
do krytycznego oglqdu problematyki przywddztwa. Temat nieuchronnej zapasci spowodowanej
zmianami klimatu stanowi jednak tak duze wyzwanie, ze nie dziwi, iz nie spotkat sie z
przychylnosciq anonimowych recenzentow.

Miatbym trudnosci ze znalezieniem motywacji do przepisania niemal catego artykutu, biorqc
pod uwage ptynqcy z niego wniosek, iz zatozenie, na jakich opiera sie pole badawcze
»Zrownowazonego biznesu” (ktérego to czasopismo jest czesciq), nie jest juz dtuzej istotne.
Roéwniez zatozenia dotyczqce postepu i stabilnosci, wspierajqce naszq akademickq prace w
dziedzinie studiow nad zarzqdzaniem, sq obecnie dyskusyjne.

Pierwszy z recenzentow pytat, ,,jakq literature w rzeczywistosci wzbogaca ten artykut”,
utrzymujqc, ze ,,problem badawczy lub luka, na ktérq wskazuje, musi wynikac z [konkretnej]
bibliografii”. Kontynuujqc dodat, ze ,,aby wlqczy¢ sie do dialogu, trzeba by¢ swiadomym
toczqcych sie obecnie w danej dziedzinie dyskusji, a mozna sie z nimi zapoznac za
posrednictwem waznych i aktualnych artykutéw publikowanych w czasopismach poswieconych
tej dziedzinie”. Sq to standardowe wytyczne, ktore przekazuje swoim studentom. Przeczytanie
takiej opinii po opublikowaniu dziesiqtek anonimowo recenzowanych artykutéw na przestrzeni
ostatnich 20 lat byto dla mnie zaréwno zabawne, jak i irytujqce. Wytyczne te okazujq sie
ktopotliwe, jesli artykut kwestionuje podstawy danej dziedziny i nie istniejq inne teksty o
podobnych zatozeniach. Przyktadowo, zaden z artykutow w ,,SAMPJ” czy w ,,Organisation and
Environment” (qcznie z tekstami, ktore dotyczq adaptacji do zmian klimatycznych lub
szczegotowo zajmujq sie tq kwestiq) nie rozwaza konsekwencji nieuchronnej zapasci
spowodowanej katastrofq ekologicznq dla biznesu i polityki. Nie dziwi mnie to, poniewaz
dopiero od kilku lat dysponujemy jednoznacznymi danymi na ten temat.

Zaskakuje wiec, ze pierwszy z recenzentow twierdzi, iz ,,artykut nie zawiera Zzadnej nowej ani
znaczqcej informacji, a jedynie powtarza to, o czym byta juz mowa w wielu badaniach”.
Recenzja sugeruje zatem, ze artykut dotyczy zmian klimatu jako powaznego problemu. Tekst
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mowi jednak cos innego: stoimy w obliczu niemozliwego do rozwiqzania dylematu i wielkiej
tragedii. Gdy wiec recenzent pisze, ze ,,artykut nie wnosi [do tej dziedziny] Zzadnego wyraznego
wktadu”, zastanawiam sie, czy nie jest to przypadkiem umysina slepota, poniewaz artykut
zaktada, ze podstawy owej dziedziny sq obecnie nie do utrzymania.

W paru miejscach prébowatem wykroczy¢ poza konwencje beznamietnego sposobu prezentacji
wynikéw badan. Gdy zwracam sie bezposrednio do czytelniczek i czytelnikow, piszqc, ze
analizowane przeze mnie zagadnienia prawdopodobnie bedq miaty wplyw na ich poczucie
niedosytu i bezpieczenstwa, chce wywotac reakcje emocjonalnq. Thumacze w tekscie, dlaczego
wyrazam sie w ten sposob i — choc nie jest to typowe dla niektorych czasopism — sytuacja, z
ktérq mamy do czynienia, wymaga podjecia proby emocjonalnej komunikacji. Recenzent kwituje
to stwierdzeniem: ,,stosowany jezyk jest nieodpowiedni dla artykutu naukowego”.

Drugi z recenzentow podsumowuje moj tekst jako ,,prezentacje koncepcji glebokiej adaptacji
jako skutecznej odpowiedzi na zmiany klimatu”, co jest zasadniczym nieporozumieniem, gdyz
caty artykut wyraznie podkresla, ze takiej ,,skutecznej” odpowiedzi nie ma. Recenzent dodaje
takze: ,,Nie jestem pewien, czy obszerna prezentacja danych klimatycznych w wystarczajqcy
sposob wspiera zasadniczy arqgument rozprawy”. Podsumowanie naukowych ustalen jest jednak
dla artykutu kluczowe, gdyz wyplywajq z niego wszystkie pozniejsze ustalenia. Nalezy zauwazy¢,
Ze przytaczane przeze mnie fakty dotyczq tego, co dzieje sie obecnie, a nie modeli czy teorii
ztozonych systemow adaptacyjnych, ktore zapewne preferowatby recenzent.

Fragment opinii drugiego recenzenta wart jest przytoczenia w catosci:

,»Autorzy nieustannie podkreslajq, ze «<spowodowana czynnikami klimatycznymi zapasc
spoteczna jest obecnie niemozliwa do unikniecia», tak jakby byto to udokumentowane
twierdzenie (...) Zastanawiam sie, jakie bylyby spoteczne konsekwencje prezentacji scenariusza
na przysztosc¢ jako nieuniknionej perspektywy, a takze jaka odpowiedzialnos¢ spoczywa na
badaczach podczas formutowania prognoz dotyczqcych zmian klimatu i strategii adaptacyjnych.
Jak zauwazyli autorzy, powszechnq reakcjq emocjonalnq na sytuacje postrzegane jako grozne i
nieuniknione, jest zaprzeczenie prowadzqce do poczucia bezradnosci, nieudolnosci i beznadziei,
a w ostatecznosci do utraty zaangazowania (...)”.

Jest to perspektywa, ktorq w swoim artykule omawiam szczegotowo jako jednq z przyczyn
denializmu. Odzwierciedla ona autodestrukcyjnq i protekcjonalnq postawe wobec
spoleczenstwa, ktorq przyjmuje wielu z nas, zaréwno w srodowisku akademickim, jak i w
obszarze zrownowazonego rozwoju, gdy cenzurujemy witasne badania z uwagi na to, co wedtug
nas powinno lub nie powinno by¢ przekazywane czytelnikom. Istniejq zaréwno rozprawy
akademickie, jak i doswiadczenia empiryczne z zakresu wplywu, jaki wywiera przekazywanie
wiedzy na temat katastrofy, ktére omawiam w swojej pracy.

Obawy wynikajqce z oceny sytuacji, w jakiej znajdujemy sie w zwiqzku ze zmianami klimatu,
uswiadomity mi, ze nalezy porzucic niektore z moich dotychczasowych zainteresowan i taktyk.
Zdatem sobie sprawe, ze najwyziszy czas w petni zaakceptowac prawde, tak jak jq postrzegam,
nawet jesli jest ona tylko czqstkowa i niedopracowana na potrzeby bardziej szczegétowej
dyskusji. Wiem, ze praca akademicka obejmuje w rownym stopniu proces ukrywania prawdy, jak
i jej ujawniania. ,,Opakowujemy” prawde w dyscypliny i indywidualne metodologie,
wyabstrahowane z cial, z intuicji, ze spoteczenstwa, ze zwyktej codziennosci. Skoro wiec prawda,
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ktorq przedstawitem, jest ,,mojq” prawdq, chce na jej podstawie réwniez dziatac i nie ukrywac
jej tylko po to, by zastuzy¢ na akademicki szacunek. Zamiast tego pragne udostepnic jq jako
konieczny instrument zmiany jakosci toczqcych sie debat. Dlatego zdecydowatem sie
opublikowac jq po prostu jako okolicznosciowy artykut IFLAS.

Caty ten proces pomogt mi zrozumiec, ze — z uwagi na dramatycznie nowy kontekst — pora
porzuci¢ dziatania, do ktorych stracitem juz zapat. Musze zatem wycofac sie z zespotu
redakcyjnego czasopisma. Dziekuje za zaangazowanie mnie w jego prace i gratuluje znalezienia
sie w pierwszej dziesiqtce czasopism w dziedzinie biznesu, zarzqdzania i ksiegowosci.

Prosze przekazac¢ moje podziekowania recenzentom. Na mojej stronie internetowej
www.jembendell.com bede zamieszczat linki do artykutow, podcastow, filmow i sieci
spotecznosciowych, ktére pomagajq ludziom zrozumiec i pogodzic sie ze zblizajqcq sie zapasciq
(a nawet perspektywq wyginiecia). Mogq ich zainteresowac.

Z powazaniem,

Jem Bendell
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